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 :ةم,ق+لا

 :م IJ9Aلا تاما)'هاو تاحF(G يف اCج ا9A@? ا<9ح ل'2; :9لماعلا ءادأ ة2صو ةملا,+ ما)'هلاا نإ

 ةملاسو :مأ ىلع Yاف2لا يف ي,9ئAلا NMAعلا لJ)ت اهنG? ،اهعاGنأ فلا'خا ىلع ة9عاMNلا تا,سK)لا

 ما9ق تا@لb'م aهأ :م درG)لا ا`ه A@'ع; نلأ ،ةرIA')لا ل)علا تا+اصإ ثداGح يف عGقGلا :م :9لماعلا

 .ة9)لع تلاهKم تاA@خ :م ه+ زا'); ا)ل fلذو ،اهحاdن cسأو ة9عاMNلا تا,سK)لا

 

 Cnل ة9A@? ة9)هأ :م اهل ا)ل ،ة29Gmلاو ة)ه)لا ع9ضاG)لا aهأ :م A@'ع; :9لماعلا ءادأ ناف fلذ ىلإ ةفاضjو

 fلت لخاد ه2,9Nتو هbGmAت ة9ف9? ىلع aهتاما)'هاو aهراIفأ نM@G; :ی`لا ة9عاMNلا تا,سK)لا ءارCم

 1.صاخ لqr+ تا,سK)لا

 

 ثدا2Gلا :م ل9لق'لل fلذو ،:9لماعلا ةملاسو :ملأ جماAب عضو ىلع ة9عاMNلا تا,سK)لا tل)ع fل`لو

 يف اهب نGمGق; ي'لا لا)علأا :ع ث2Cت نأ :r); ي'لا FAاx)لا :م تا,سK)لا يف :9لماعلا ة;اقوو ،ةN9ه)لا

 2.ةN9ه)لا ثدا2Gلاو ضاAملأا+ aه'باصإ يف }@,'ت نأ :r); ي'لاو ةNملأا 9Aغلا ل)علا ناrم

 
 ةماعلا ةكرشلا يف نیلماعلا نم ةنیع ءارلآ ةینادیم ةسارد ،رثلأاو ةقلاعلا ،نیلماعلا ةیجاتنإو ةینھملا ةحصلاو ةملاسلا ةرادإ ،نیسح يلع دمح  1
 ةعماج ،داصتقلااو ةرادلإا ةیلك ،12 ددعلا ،5 دلجملا ،ةیداصتقلااو ةیرادلإا مولعلل تیركت ةلجم ،نیدلا حلاص ةظفاحم يجیب ىفصم ،ةیلامشلا يفاصملل
 .2009 ،تیركت
 .1974 ،توریب ،ةیبرعلا ةضھنلا راد ،جاتنلإا ةرادإو يعانصلا میظنتلا ،يلع داؤف يدمح ،دیبع دمحم فطاع  2
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 تا+اصلإا :م IJ9Aلاو ة9عاMNلا تا,سK)لا+ ةN9ه)لا ضاAملأاو ل)علا يف ثدا2Gلا ة@,ن ~دافت نأ {9ح

 ضاAملأاو ثدا2Gلا ةلqrم :ع يMق'لل ةلوا2)? عGضG)لا ا`ه يف {2@لا+ اN)ق fل`لو ،اهNع ج'Nت ي'لا

 3 .اهNم ة;اقGلاو يNه)لا :ملأا جمانAب ة)ها,م Cnمو ،ة9عاMNلا تا,سK)لا+ ةN9ه)لا

 

  .ة9عاMNلا تا,سK)لا fلت يف :9لماعلا Cnل ة9جا'نلإا ةءاف? :2,9ت Cnم ةفAعم ىلإ ةفاضلإا+

 

 

 :ةسار,لا ةل;:م

 :m9رادلإا }ناج :م 9A@? اما)'ها tقل ي'لا ع9ضاG)لا :م ةN9ه)لا ةملا,لاو ةM2لا عGضGم A@'ع;

 ~`لا عAm,لا يجGلING'لاو يNق'لا مCق'لا ة9d'ن fلذو ،ة9عاMNلا تا,سK)لا لخاد راAقلا با2صأو :x'M9)لاو

 .يعاMNلا عاbقلا يف :9لماعلا ءادأ 2Gن I@9Aلا هجG'لاو ،:qAmعلا نAقلا للاخ aلاعلا هCهش

 ة9جا'نلإا ةءافIلا Gn',م :2,9ت يفو ،ة9حان :م ة;داM'قلاا ةN(9'لا ة9ل)ع يف ةلاعف ة9d9تاA'سا هرا@'عا+ fلذو

  ل9لقت ىلإ ةفاضلإا+ ،ةN9ه)لا ضاAملأاو ثدا2Gلاو تلاqr)لا :م ل9لق'لا ىلع ل)علا+ fلذو ،Anخأ ة9حان :م

 
 ،1ط ،ةینھملا ضارملأا ،ةینھملا ةحصلاو ةملاسلاب ةصاخلا ةرودلا تارضاحم ،لمعلا ةئیب يف ةیئایمیكلاو ةیئایزیفلا رطاخملا ةسارد ،لیمج تمكح  3
  .1981 ،دادغب رشان نود
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 �لقلاو راAق'سلااو ةقJلا ماCعنا? aهئادأ ىلع AثKتو :9لماعلا اهل ضAع'ی نأ :r); ي'لا ة9@ل,لا Aعاq)لا

 :يتلآا لؤا,'لا لGح ر2G)'ت ةسارCلا نإف fل`لو ،�غ�لاو

 تا,سK)لا يف :9لماعلا ءادأ ىلع ة9جا'نلإا ةءافIلا :2,9ت يف ة9عاMNلا تا,سK)لا ه@علت ~`لا روCلا Gه ام

 ؟ة9عاMNلا

 :ة9عAفلا تلاؤا,'لا :م ةعd(Gم حr: FA); ة9لاrشلإا ه`ه للاخ :مو

 ؟ة9عاMNلا تا,سK)لا يف :9لماعلا ءادأ :2,9ت Gn',م Gه ام -

 ؟ة9عاMNلا تا,سK)لا يف :9لماعلا ءادأ :2,9تو ةN9ه)لا ةملا,لاو ةM2لا :9ب ةقلاع CجGت له -

 

 :ةسار,لا تاAض?ف

 ،اNیCل ةCجاG')لا تانا9@لا :م اقلاbناو ة9)لعلا ث2G@لا داCعإ يف ة)ه)لا تاxbGلا aهأ Cحأ ضوAفلا A@'عت

 4.اهق9ق2ت AmCی ي'لا فاCهلأاو جلاع)لا عGضG)لا ةعF@9و

 :ىلولأا ة9ضAفلا -1

 .ة9عاMNلا تا,سK)لا يف لا)علا ~Cل ة9جا'نلإا ةءافIلا Gn',م ىلع ل)علا ثداGح AثKت

 :ة9ناJلا ة9ضAفلا -2

 .ة9عاMNلا تا,سK)لا يف :9لماعلا ءادأ Gn',م ىلع ل)علا فوA �AثKت

 

 
 يروتنم ةعماج ،عامتجلاا ملع يف هاروتكد ةحورطأ ،نیریدملاو نیفرشملا رظن ةھجو نم ةیعانصلا ةسسؤملا يف ةیمیظنتلا ةیلاعفلا ،راون نب حلاص  4
 .2005 ،رئازجلا ،ةنیطنسق
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 .ةJلاJلا ة�Amفلا -3

 .ة9جا'نلإا ةءافIلا Gn',مو ة,سK)لا لخاد ةN�9(9'لا فو�Aلا :9ب ةقلاع دGجو

 :ةع+اAلا ة�Amفلا -4

 .ة9جا'نلإا ةءافIلا Gn',مو لماعلل ة9,فNلا فو�Aلا :9ب ةقلاع دGجو

 

 :ةسار,لا ةA+هأ

 دراG)لل ةCیا<')لا ةN�Aلاو ،ة9عاMNلا تا,سK)لا اهب ع')'ت ي'لا ة9)هلأا للاخ :م اه'9)هأ ةسارCلا ه`ه C)',ت

 ىلع ل)عت ة@ساNم ل)ع ة�9ب 9AفGت للاخ :م fلذو تا,سK)لا لخاد يساسلأا رMC)لا A@'عت ي'لاو ةqAm@لا

 .ة9عاMNلا تا,سK)لا يف :9لماعلا ءادأ ىلع ة9جا'نلإا ةءافIلا :2,9ت

 :ة9لا'لا AصاNعلا يف ةماع ةفM+ ةسارCلا ة9)هأ لJ)'ت {9ح

 ضاAملأاو ثدا2Gلا :م ة9لاخ aهل ة@ساNم ل)ع ة�9ب 9AفGت ىلع ل)علاو :9لماعلا+ ما)'هلاا ةروAض -1

 .ةN9ه)لا

 حوAلا عفرو ،لا)علا Cnل ة9جا'نلإا ةءافIلا Gn',م :2,9ت ىلع Cعا,ت جماAب 9AفGت ىلع ل)علا -2

 .~qA@لا درG)لا ىلع Yاف2لا فCهب fلذو ةNGmع)لا

 لماعلا ةلاح 9Aثأت Cnم ةفAعمو لا)علا Cnل ةM29لا ةلا2لا ةع+ا')ل ي@a Fقا9A FفGت ة9ناrمإ -3

 .ة9جا'نلإا ةءافIلا Gn',م ىلع ةM29لا
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 :GH?Iلا راFلإا

 .ةGAه+لا ةملاPلاو ةO3لا :لولأا J3K+لا

 .ةGAه+لا ةملاPلا UV?عت :لولأا )ل&+لا

 .ةGAه+لا ةملاPلا فا,هأ :يناWلا )ل&+لا

 .ةGAه+لا ةملاPلا داعZأ :KلاWلا )ل&+لا

 .يGه+لا ض?+لا وأ ةZاصلإا `ع ة^تاGلا راثلأا :عZا?لا )ل&+لا

 .ةGAه+لا ةملاPلاو ةرادإ تاAلوPeم :dماcلا )ل&+لا

 .لماعلل ةAجا/نلإا ةءافhلا :يناWلا J3K+لا

 .ةAجا/نلإا ةءافhلا م0هفم :لولأا )ل&+لا

 .ةAجا/نلإا ةءافhلا ةA+هأ :يناWلا )ل&+لا

 .ةAجا/نلإا ةءافhلا عا0نأ :KلاWلا )ل&+لا

 .ةAجا/نلإا ةءافhلا ىلع ?ثeت ي/لا لما0علا :عZا?لا )ل&+لا

 

 



7 
 

 

 :GH?Iلا راFلإا

 :لولأا J3K+لا

 .ةGAه+لا ةملاPلاو ةO3لا 

 

 ة9ل)علا تا,+لامو فو�Aل ة9d'ن تAه� ،ا9)لاع اهب فA'عم ة9عقاو ةق9قح ةN9ه)لا ةملا,لاو ةM2لا 2t@صأ

 2Gن I@9Aلا هجG'لاو ،ة9Aخلأا ةA'فلا يف aلاعلا هCهش ~`لا عAm,لا يجGلING'لا مCق'لل ة9d'ن fلذو ،ة9عاMNلا

 .اهب ل)علا فCهب ة9عاMNلا تاعاbقلا

 

 :م :9لماعلا ءادأ :2,9تو ،ة9حان :م ة;داM'قلاا ةN(9'لا ة9ل)ع يف ةلاعفو ة)هم ة9d9تاA'سا اهرا@'عا+ fلذو

 ،راbخلأاو ثدا2Gلا :م aهتا9ح ىلع Yاف2لل ةمزلالا تاءاAجلإا �b@9ت �FAm :ع fلذو ،Anخأ ة9حان

 .ةقJلا ماCعناو �لعلاو �غ�لا? aهلا)عأ 2Gن ة9@ل,لا Aعاq)لا :م ل9لق'لا ةلوا2مو
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 :لولأا )ل&+لا

 .ةGAه+لا ةملاPلا UV?عت 

 

 تCجو ي'لا تافAmع'لا �ع+ ىلإ q9Aن فGس ا`rه Aملأا نا? ا)لو ،ةN9ه)لا ةملا,لا تافAmعت تدCعتو تJAك

 :هنأ Gه ةN9ه)لا ةملا,لل x'MAم �Amعت CجGی {9ح ،نا9C)لا ا`ه يف ا@ساNم لاG@ق

 

 5.ل)علا :كامأ يف حاورلأاو تاIل'))لا ة;ا)2+ ةل9فIلا تاءاAجلإاو 9AباC'لا :م ةعd(Gم

 

 2Cلاو :9لماعلل ةN9ه)لا ة;ا)2لا 9AفG'ل اهAفاGت }d; ي'لا ةمزلالا تاءاAجلإا :م ةعd(Gم اهنا+ "ا�;أ فAعتو

 ،اهثوCح :م ل9لق'لا وأ ثدا2Gلا عGقو عNم ةلوا2مو ،ل)علا ناrم يف لا)علا ىلع تاCع)لاو تلالآا bAخ :م

 6.ل)علا ىلع aهCعا,; نأ ىلع ل)علا ناrم يف :9لماعلل }ساN)لا dGلا 9AفGتو

 

 
 29.ص، 1999 ،ضایرلا ،ةینملأا مولعلل ةیبرعلا فیان ةیمیداكأ ،ىلولأا ةعبطلا ،يعانصلا نملأ ،ةماش وبأ سابع  5
 .eng.com-afetyhttp://www.s :يلاتلا ينورتكللإا عقوملا يف روشنم لاقم ،"ةینھملا ةحصلاو ةملاسلا" ،ةولع لیلخ ناسغ  6
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 ة;ا)2لا 9AفGت ىلإ اهروCب ~دKت ي'لا ة)�نلأاو تاءاAجلإاو 9AباC'لا :م ةعd(Gم اهنا+ ةN9ه)لا ةملا,لا فAعتو

 وأ ثدا2Gلا عGقو عNم ةلوا2مو ةأNq)لاو لا)علا ىلع تاCع)لاو تلالآا bAخ :م 2Cلاو ،:9لماعلل ةN9ه)لا

 .ل)علا ىلع لا)علا Cعا,; ~`لا 9aل,لا يNه)لا dGلا 9AفGت ىلع ل)ع; ا)? ،اهثوCح :م ل9لق'لا

 

 ،اهل ضAع'ی نأ :r); ي'لا FAاx)لا ع9)ج :م :9لماعلا ة;ا)ح هفCه لاdم اهنا+ ةN9ه)لا ةملا,لا فAعت ا)ك

 ا`ه ىلإ ~دKت ي'لا ةqxM9لا وأ ةN9ق'لا لماGعلا ةdلاعم للاخ :م fلذو ،هFوAش وأ ل)علا+ �@تAت ي'لاو

 ة)ئاCلا ة9نC@لاو ة9لقعلا ةM2لا 9AفGت :م :r)'ی ى'ح ،هFوAشو ل)علا ة�9ب :2,9ت ىلع ل)علاو ،xbAلا

 7.اهب ع')'لاو لماعلل

 

 fلذو ،نا,نلأا ةملاسو ة2ص ىلع Yاف2لا+ a'هی ~`لا ع)'d)لا اهنا+ ةN9ه)لا ةملا,لاو ةM2لا فAعت ا)ك

 ةرا@ع+ وأ ،تا+اصلإا وأ ةN9ه)لا ضاAملأا وأ ثدا2Gلا تا@@,م :م ة9لاخ هNمأ ل)ع تا�9ب 9AفGت �FAm :ع

 :م نا,نلاا ىلع Yاف2لا ىلإ فCهت يعqAmت راFأ يف N�aلاو تاءاAجلإاو CعاGقلا :م ةعd(Gم يه Anخأ

 8.فل'لاو عا�9لا bAخ :م تاIل'))لا ىلع Yاف2لاو ،ل)علا ة9d'ن ا@لاغ ث2Cت Cق ي'لا FAاx)لا

 

 

 

 
 http://www.salama-libya.org ،ةینھملا ةملاسلاو ةحصلل يلاعلا زكرملا  7
  http://www.education.gov.bh ،ةینھملا ةحصلاو ةملاسلا لیلد عقوم  8
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 :يناWلا )ل&+لا

 .ةGAه+لا ةملاPلا فا,هأ 

 – جا'نلإا داGم – ةلماعلا Gnقلا ( ة9ساسلأا جا'نلإا AصاNع ة;ا)ح يف ةN9ه)لا ةملا,لا فاCهأ �xل'ت

 :ـع fلذو ل)علا تا+اصjو ثدا2Gلا عGقو ة9d'ن ثC ;2Cق ~`لا ر�Aلاو فل'لا :م )جا'نلإا تاCعمو لئاسوو

FAmتاو �ـxل2لا ذاGهلا لNCفلا( ة9سN9لاو )ةM29لا ة�Aروmتو ةb@9� مd(Gجلإا :م ةعAا9'حلااو تاءاFتا 

 9Cج جا'نإ ىلإ لGصGلا فCه¢و ةN9ه)لا ضاAملأاو FAاx)لا :م ة9لاخ ةNمآ ل)ع ة�9ب :9مأت فCهب ، ة9ئاقGلا

 :ىلإ فCهت ةN9ه)لا ةملا,لاف ا`ل ،،ةN9هم ثداGح وأ تا+اصإ ~أ ىلإ لا)علا ضAعت نود

 

 :يف لJ)'ت ي'لاو داAفلأا ة;ا)ح -1

 :FAاx)لا :م ة;ا)2لا -

 .ه'لازإ a'ت aل اذإ ،Cح ىMقأ ىلإ xbAلا ل9لقت ىلع ل)علا •

 .:9لماعلل ةمزلاا ة;ا)2لا 9AفG'ل ا9ئاهن ل)علا ةقNbم :م xbAلا ةلازإ •

 ل9لقت ةلا2'سا مCع NCع لا)علل ةqxM9لا ة;اقGلا تاCعمو تا9ناrملإا ةفا? 9AفGت ىلع ل)علا •

 .xbAلا
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 ع<فلا تا¢Gن :م 2Cلاو ،aهلا)عأ+ aهما9ق ءاNثأ :9لماعلا بGلق يف :ملأاو ة9Nنأ)bلا J@9tت ىلع ل)علا -

 :)r; ي'لا تاودلأاو تلالآاو داG)لا عم ة9م9Gلا aهتا9ح يف ه+ نوA); ام a +2raهبا'Nی ~`لا �لقلاو

 Aخأو :9ح :9ب aهتا9ح ضAعت هنG)�م 9Aغ فو2t �Aتو ،aهتا9ح دCهی ~`لا xbAلا اها;اNث :9ب

 .xbAلا ىلإ

 ،ل)علا }ساNت ي'لا ةرا2Aلا ةجردو ةءاضلإاو ة¢AFGلا {9ح :م fلذو :}ساN)لا يNه)لا dGلا 9AفGت -

 نأ {9ح ،لماعلاو ةأNq)لا ىلع اbAخ نrG; نأ :r); ~`لا 2Cلا زواd'ت لا رGملأا ه`ه نأ Gلو ى'ح

 .ةجرد 26 يه ل)علا ناrم يف اهب حNMی ي'لا ةرا2Aلا ةجرد

 CعاGق+ ما<'للاا ةروAضو ل)علا ءادلأ }9لاسلأاو ةNملأا قbAلا+ �لع'ی ا)9ف :9لماعلا ~Cل يعGلا �لخ -

 .ةN9ه)لا ةM2لاو ةملا,لل 9aعCت اهروCب ي'لاو ةملا,لا

 :م تاCعمو ة<هجأ :م هGm'2ت امو ةأNq)لا يف لJ)'ی ~`لاو ~دا)لا NMAعلا تامGقم ىلع Yاف2لا -

 .ثدا2Gلا fلت ة9d'ن فل'لا

 :م ل)علا ثداGح عGقو ة9d'ن عفCت ي'لا لاGملأا 9AفGت �FAm :ع fلذو جا'نلإا ةفل? �9فxت -

 ضAع'ت ي'لا تآNq)لا وأ ة<هجلأاو تاCع)لا لاC@'ساو لقنو حلاصjو ،تا�Gmعتو جلاع �mراMم

 تا+اصإ ثوCح ة9d'ن عئا�لا ل)علا tقGب ةقلع')لا تاقفNلا �9فxتو a'ی ا�;أو ،رامCلاو فل'لل

 امو هل2م ل2; :م }mرCت ةعAس ىلع ل)علاو ،لماعلا لاC@'سا ف9لاIتو ةN9ه)لا ضاAملأاو ل)علا

 .9aل,'لا 9CعاGمو ل)علا زاdنإ يف 9Aخأت :م fلذ :ع }تA'ی
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 :ةأNq)لا ة;ا)ح -2

 .مMCلاو �2Amلا? اهثوCح :r); ي'لا FAاx)لا :م ل)علا داGمو تلالآا ة;ا)ح يف لJ)'ت ي'لاو

 يهو ةN9ه)لا ةM2لا فاCهأ 1950 ماع ة9)لاعلا ةM2لا ةقNbمو يلوCلا ل)علا }'rم دCح ا)ك

 :يتلاا

 

 .aه'�A +M2ت لماGع دGجو :ع ج'Nت ي'لا راbخلأا :م لا)علا ة;ا)ح ىلع ل)علا •

 تاعاbق ل? يف :9لماعلل ة9عا)'جلااو ة9,فNلا ةM2لاو ة9نC@لا ةقا9للا �9ق2ت ىلع ل)علا •

 .اه9لع ة�فا2)لا نا)ضو ل)علا

 a'ی ي'ح ،ينC@لاو ي,فNلا هداCع'سا عم }ساN'ی ~`لا ل)علا+ لماعلا فG�9ت ةروAض •

 .هل)عو لماعلا :9ب ماd,نلاا

 }@,+ ةM2لا با@سأ :م لا)علا نامAح مCع نا)ضو ،ل)علل ةمزلالا تا9ناrملإا 9AفGت •

�Aهل)ع فوa. 
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 :KلاWلا )ل&+لا

 .ةGAه+لا ةملاPلا داعZأ 

 ،ة¢Gلb)لا اهفاCهأ �9ق2ت يف اه'9لاعف :9¢و ةN9ه)لا ةملا,لا لاdم يف ة)�N)لا دGهج :9ب ةق9ثو ةقلاع CجGت

 :ـم ةـN9ه)لا ضاAـملأاو تا+اصلإا :م :9لماعلا ة;ا)ح ةلأ,م ح@Mت {29+ ةmرادإ ةسا9س عضGب اهم<لی اـ)م

 ةـmرادإ ة9لوK,م اهنأ لب ،},حو ة9بدأ t,9ل ة9لوK,)لا ه`ه نjو ،اه9لإ ىع,ت ي'لا ة)�N)لا تا9لوK,م aـهأ

 .ة9عا)'جاو ة;داM'قا ةروAـضو ة9ـساسأ

 دا)'عا للاخ :م fلذو ،لقلأا ىلع اهNم 2Cلا ةلوا2م وأ ثدا2Gلاو ل)علا تا+اصأ nداف'ت نأ :r); {9ح

 ،ة9مCخ ،ة29ص ،ةN�9(9ت ،ةN9مأ داع+أ تاذ ةmرادإ ةسا9س ةqAm@لا دراG)لا ةرادإ+ ةلوK,)لا ةN�9(9'لا ةCحGلا

 .ة9�9¢و ،ة9سNCه

 

 :يNملأا Cع@لا -

 عضو ىلع ل)ع; ا)? ،اهلGصأو ةملا,لا Cعاو aه)9لعتو ،ةN9ه)لا ةملا,لا ة9)هأ+ :9لماعلا ة9عGت م<لی

 9ª'ف'لاو ،"لGخCلا عNG)م " ةراشإ? ،اهب 9Cق'لا :م Cكأ'لاو ،xbAلا :كامأ يف تاراشjو تا)9لعت

 ةقNb)لا يف :9لماعلا ضAعتو ةملا,لا يف AثKت ءاbخأ ة;أ فاq'كلا ل)علا فو�A ىلع A)',)لا

 تاCع)لاو :9لماعلل ة9قاGلا c+لا)لا 9AفGت ىلع ل)عت ا)? ،اه9فلات ىـلع ل)علاو ،راbخأ ~أ ىلإ

 ة9ملاعإ ةqAن راCصjو ،�ئا2Aلل rA@)لا را`ـنلإا ة<ـهجأ دGجو :م Cكأ'لاو ،تا+اصلإا :م ة9ما2لا
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 نGعلا C;aقتو ،ثدا2Gلا ةـ9d'ن :9باM)لا ةداmزو ،ة)�N)لا يف tعقو ي'لا ثدا2Gلا :ع ة9ئاMحjو

 .aهAسلأو aهل :r))لا

 

 :ةN�9(9ت داع+أ -

 جماA@لا C;aق'ل ةqAm@لا دراG)لا ةرادإ :)ض عقت ةxMM'م ةN�9(9ت ةCحو داd;إ ىلإ Cع@لا ا`ه فCهی

 ةmرادلإا تادا9قلا ة9عGت ة)هم ىلG'ت {9ح ،:9لماعلا ةملاس ىلع Yاف2لاو ةN9ه)لا ةملا,لل ةمزلالا

 .:9لماعلا عqd9ت ىلع Cعا,ت ل)ع فو�A داd;إ ة9)هأ¢و ة9نا,نلإا تاقلاعلا ة9)هأ+

 

 :ة29ص داع+أ -

 Cكأ'لل fلذو ،ة,سK)لا يف :99ع'لل :29شA)لل ةلماqلا ةb@9لا تاص2Gفلا ءاAجأ ةرو�A+ ةرادلإا م<لی

 2Cلل ة@ساN)لا ةqxM9لا ة;اقGلا تاودأ لا)ع'ساو ،aه99Nعت لG@ق ل@ق ة9,فNلاو ة;d,Cلا aه'ملاس :م

 ضاAملأا Cض ةA)',)لا 9aعb'لا تا9ل)ع ءاAجإ ىلع ل)علا ا�;أو ،bAخ ~لأ لماعلا ضAعت :م

 .يM2لا :9مأ'لل ة2ـضاو ةـسا9س عضوو ،:9لماعلل ة;Cع)لا

 aهضAعت ءاNثأ :9لماعلل ةM29لا ة;اعAلا يلG'ت ي'لا ةهdلا ة9لوK,م Cی2Cت ةروAض م<لی ا�;أو

 ل)علا عقاGم يف ة29ص تادا9عو ،aهل)ع :كامأ :م ة@Amق فاعسلإل تاCـحو داـj;dو ،ة+اصلإل

 .قو2Aلاو حوdAلا? نGلماعلا اهل ضAع'ی ي'لا ةئراbلا ثاCحلأا ةdلاع)ل
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 :ة9مCخ داع+أ -

 اهل ضAع'ی ي'لا تلاqr)لاو ةاناع)لا :م ففxت ي'لا ة9ساسلأا تامxCلا 9AفGت ىلإ Cع@لا ا`ه فCهی

 :م حAm)لاو عAm,لا يناd)لا لقNلا تامCخ 9AفGتو ،aهل ة@ساN)لاو ةM29لا :كا,)لا 9AفG'? ،:9لماعلا

 :م :9لماعلل ة9ساسلأا ة9ئا`غلا داG)لاو علـ,لا 9AفGـت ىلإ ةفاضلإا ،aهل)ع :كامأ ىلإ aهrNس :كامأ

 .ة9كلاه'سلاا ة9نواع'لا تا9ع)dلا للاخ

 

 :ة9سNCه داع+أ -

 ةGmهت :م ة@ساN)لا ة;دا)لا فو�Aلا 9AفGتو ،ينا@)لل }ساN)لا M(9a'لا 9AفGت ةروAض ىلع ل)ع;

 9AفGت fل`? ،ة9ل@ق',)لا تاعسG'لا ضاAغأ+ يفت ي'لا ةمزلالا تاحا,)لا 9AفGت ،ةراAحو ةءاضjو

 ة`فNم ةـ9ئا¢AهIلا تاCیC)'لا نأ :م Cكأ'لاو ،ة9قاGلا <جا2Gلا+ اهmCو<تو ة@ساN)لا تافصاG)لا+ تلالآا

 .:9لماعلل tقGلاو Cهdلا AفGت Cعا,ت ي'لا ة9سا9قلا ة9)لعلا تافصاG)لا �فو

 

 :ة9�9ب داع+أ -

 تا+اصلإا? اهل ضAع'ت نأ :r); راbخأ ~أ :م ة)�N)لل ة9لخاCلا ة�9@لا ة;ا)ح ىلع Cع@لا ا`ه <?A'ی

 راثلآا ل9لقت ىلع ل)علاو ،ة)�N)لا+ ة29b)لا ة9خاN)لاو ةعb@9لا لماGع اه@@,ت ي'لا ضاAملأاو

 .ة9جراxلا ة�9@لا يف ة)�N)لا ه`ه :ع ج'Nت ي'لا راAضلأاو
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 :عZا?لا )ل&+لا

 .يGه+لا ض?+لا وأ ةZاصلإا `ع ة^تاGلا راثلأا 

 تا9Aثأ'لا :م IJ9Aلا هل نC ;rGقو ،اCج ف9لاI'لا ة�ها+ ل)علا+ �@تAت ي'لا ثدا2Gلا وأ ضاAملأا A@'عت

 .ل)علا با2صأ Gn',م ىلع وأ ة9حان :م لماعلا ةا9ح ىلع ءاGس ةAشا@م 9Aغلاو ةAشا@)لا

 .aهتلائاعو :9لماعلا ىلع تا9Aثأ'لا -1

 

 :ةAشا@)لا تا9Aثأ'لا -

 .ةفG�9لل ل)'2)لا ناCقفلا •

 .لخCلا ناCقف •

 .ةM29لا ة;اعAلا+ �لع'ت ي'لا تاقفNلا •

 

 :ةAشا@م 9Aغلا تا9Aثأ'لا -

 اهل ضAع'ی ي'لا ةAشا@م 9Aغلا تا9Aثأ'لا :م IJ9Aلا يNه)لا ضA)لل وأ ثدا2لل نC ;rGق •

 يه احGضو JAكلأا ةAشا@م 9Aغلا تا9Aثأ'لا نIGتو ،اهCی2Cت }عMلا :م نrG; {9ح ،لا)علا

 .لا)لا+ ضGعت نأ :r); لا ي'لا لماعلا ةلئاع ةاناعم
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 :ل)علا با2صأ ىلع تا9Aثأ'لا -2

 

 :ةAشا@)لا تا9Aثأ'لا -

 .:Amخلأا لا)علا تاNGmعم ىلع ي@ل,لا 9Aثأ'لا •

 .لbعلا اهباصأ ي'لا تلالآاو تاCع)لا حلاصjو لاC@'سا •

 .ةb@9لا تاعGفC)لا وأ �Gmع'لا تاعGفC)? اهعفد a'ی ي'لا ةفلI'لا •

 .ة9جا'نلإا ة9ل)علا يف �قاN'لا وأ tقK)لا فقG'لا •

 .ل)علا ةدGج يف ل)'2)لا �قاN'لا •

 .}mرC'لا تاقفنو ةmرادلإا تاقفNلا يف دا;دزلاا •

 

 :ةAشا@م 9Aغلا تا9Aثأ'لا -

 .CیdCلا عضGلا عم aهفI9ت ةCمو :J9ی2Cلا لا)علا }mرCت يف قAغ',; ~`لا tقGلا •

 .باM)لا وأ �Am)لا لماعلا لاC@'سا •

 .ة�9س ةماع تاقلاع ىلإ ~دKت ل)علا ناrم يف ةM2لاو ةملا,لل ة�9,لا فو�Aلل ة9d'ن •

 وأ �Am)لا �با,لا لماعلا جا'نإ تلاCعم CیdCلا لماعلا غل@ی نأ ل@ق A)ت ي'لا هN9م<لا ةA'فلا •

 .باM)لا
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 :dماcلا )ل&+لا

 .ةGAه+لا ةملاPلاو ةرادإ تاAلوPeم 

 :م CیCعلا+ مGقت نأ }d; اهل ىع,ت ي'لا فاCهلأا �9ق2ت :م ةN9ه)لا ةملا,لاو ةM2لا ةرادإ :r)'ت ي'ح

 fل'ب ما)'هلاا اه9لع }جG'ی fل`ب ما9قلا :م :r)'ت يIل ،اهل CعاGق عضو ىلع ل)علاو اهب ما)'هلااو تا@جاGلا

 ةرادإ ىلع }d; ا)? ،اهیCل :9لماعلا ة9حان :م وأ اه'9حان :م ءاGس اهقb@9ت ةلوا2مو تا@جاGلاو تا9لوK,)لا

 اهتاسا9س Cی2Cت :م اهللاخ :م :r)'ت ى'ح ل)ع ةbخ عضGب مGقت نأ ةN9ه)لا ةملا,لاو ةM2لا

  ـ ل)علا ة�9ب يف اهتا9لوK,مو اهتا9d9تاA'ساو

 

 ا�;أو ،ة`فاNلا :9ناGقلاو تاعqAm'لا ة9@لت ىلع ل)ع; راFا لخاد اه'9لاعفو اه'qbنأ N�aت نأ عb9',ت ي'ح

 9.:9لماعلا :9ب يئاقGلا يعGلا qAن تا@لb'م ل? AفGت

 

 ةفل'x)لا اهتاqbنو اه'9لاعف ة+اقرو فاAشjو ه9جGتو }mرCتو ل9هأت ىلع ل)'qت ل)ع جماAب عضGب مGقت ا)ك

 .ع)'d)لا ل@ق :م `9فN'لا عضGم اهعضو ة9ف9?و

 

 
 ةماعلا ةكرشلا يف نیلماعلا نم ةنیع ءارلآ ةینادیم ةسارد ،رثلأاو ةقلاعلا ،نیلماعلا ةیجاتنإو ةینھملا ةحصلاو ةملاسلا ةرادإ ،نیسح يلع دمحا  9
 ةعماج ،داصتقلااو ةرادلإا ةیلك، 12 ددعلا، 5 دلجملا ،ةیداصتقلااو ةیرادلإا مولعلل تیركت ةلجم ،نیدلا حلاص ةظفاحم يجیب ىفصم ،ةیلامشلا يفاصملل
 2009 ،ص74 . تیركت
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 Gه ،ة9عاMNلا تا,سK)لا ع9)ج يف ةلاعفلا ةN9ه)لا ةملا,لاو ةM2لا جماA@ل يساسلأا فCهلا A@'ع; {9ح

 ةM2لا جماAب tماق fل`لو ،اهNم 2Cلا وأ ةN9ه)لا ل)علا ثداGحو تا+اصإ ىلع ة9bA,لا ة9ف9? ىلع 9Cكأ'لا

 tنا? ھنلإو ،ل)علا ة�9¢و :9لماعلا :9ب لعاف'لا :)�ت ي'ح وqAلا :م CیCعلا عضGب ةN9ه)لا ةملا,لاو

 cلdم Aقأ fل`لو ،ةلاعف 9Aغ tنا? ة)9لسو ة@ساNم ل)ع تا�9ب يف J(A',ت يضا)لا يف دGهdلا :م IJ9Aلا

 تا@جاGلا ع9)ج ةN9ه)لا ةملا,لاو ةM2لا ةرادإ �b@9ت ىلع �Nی نGناق )1970( ماع يAmrملأا خq9Gلا

 :يلی ا)9ف لJ)'ت ي'لاو تاعاbقلا فل'xم يف ة9لا'لا

 

 .ه)99قتو xbAلا رداMم Cی2C'ل d9Cلا �xb9'لا -

 .ة,سK)لا ل@ق :م اهعضو aت ي'لا 9Aیاع)لا ىلإ ةدdGلاو ةملا,لاو :ملأا cسأ+ ءاقترلاا ىلع ل)علا -

 .ل)علا FAاxم :x(9تو 99aقتو ل9ل2ت -

 .ةN9ه)لا ةملا,لاو ةM2لا ةسا9س نأq+ داشرلإاو ةN9فلا CعاGقلاو تاءاAجلإا :م CیCعلا عضGب ما9قلا -

 .ل)علا تاAق)ل A)',)لاو ~روCلا 9ª'ف'لا+ ما9قلا -

 ءاCترا+ ة,سK)لا يف :9لماعلا ما<'لا Cnمو ةN9ه)لا ةملا,لا تاFاA'شا ع9)ج �b@9ت :م 9Cكأ'لا -

 .ل)علا ةA'ف ءاNثأ ةqxM9لا ة;اقGلا تا<9هdت
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 ةملا,لاو ةM2لا تا9ساسأ عa +d(9ه9فAmعت فCهب :9لماعلل ةm@9رCت ل)ع جماAب :م CیCعلا عضو -

 .aهل)ع ة�9ب لخاد ةN9ه)لا

 .ل)علا ءاNثأ تا+اصلإا ثوCح ىلإ ~دKت ي'لا با@سلأاو لاعفلأا عNم ىلع ل)علا -

 .ةM292لاو ةNملأا ل)علا تاG?9ل,+ ما<'للاا ةروAض ىلع :9لماعلا ة9عGتو عqd9ت -

 ةN9ه)لا ةملا,لا ثداGح يف تاق9ق2ت ءاAجأو ،ثدا2Gلا با@سأ لGح ة9نا9Cم تاسارد ل)ع+ ما9قلا -

 .اهNم 2Cلل ةمزلالا تا9صG'لا عضو فCهب

�@تAت ي'لا ة9م2rGلا :9ناGقلاو ة)�نلأاو تا)9لع'لا �b@9'ب مGقت ةN9ه)لا ةM2لا ةرادإ نأ :م Cكأ'لا - 

 :م ةمGهف)لاو ل)علا ة�9ب يف تاداشرلإاو تارNqG)لا NqAب ما9قلا للاخ :م fلذو ،9aلس لqr+ اهل)ع+

 .aهل)ع ة�9ب لخاد اهل اGضAع'ی نأ :r); ي'لا Aصاx)لا ةفا? aهل حضGت ي'لاو ،:9لماعلا ل@ق

 ةN9ه)لا ةملا,لاو ةM2لا+ �@تAت ي'لا ة9)لاعلا وأ ة9ل2)لا وأ ة9)9لقلإا ءاGس mAراق'لاو ثا2+لأا ةع+ا'م -

 10.اهتارbGت ة@كاG)ل

 

 

 

 

 
10 Gomes, Luis Rand David, Galkin and Cardy, Robert L , 1998."Managng Human Resouce”. Prntce-Hall in 
Ternationalinc.USA.P 491. 
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 :يناWلا J3K+لا

 .لماعلل ةAجا/نلإا ةءافhلا 

 

 Gج �لخ }f ;dلذ لجا :مو ،ماع لqr+ تا,سK)لا رbGت يف ة9)هلأا ةغلا+ ة9جا'نلإا ةداmز ةلأ,م A@'عت

 :2,9تو ،ة9حان :م ة9لاعلا ة9جا'نلإا ةءافIلا لجا :م aهدGهج نGفa ;rJهلعd; ا)م aه<9ف2تو لا)علل }ساNم

 .يفG�9لا اضAلاو ة9هافAلا �9ق2تو لا)علل ي9qع)لا ~G',)لا

 

 دراG)لا تا9بدأ ىلع اه,فن tضAف ي'لا ةMAmعلا تا2لMb)لا Cحأ ة9جا'نلإا ةءافIلا حلMbم A@'ع; fل`لو

 ةAها� نأ fش لاو ،هلGح ءارلآا فلا'خا aغر ةرادلإا حلاصjو ءاNب ةداعلإ {یCح لخC)? ةرادلإا مGلعو ةqAm@لا

 .}ناdGلا :م CیCعلا يف }ناdGلا :م IJ9Aلا هل ة9جا'نلإا ةءافIلا
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 :لولأا )ل&+لا

 .ةAجا/نلإا ةءافhلا م0هفم 

 :+&غللا م&هف#لا

 11.ءافكأ fلذ ل? :م ع)dلاو اهجو<ت :نلاف أفا? نلافو ،ءافكأ ع)ج ء�? نلاف لGقن ةA¢9علا ةغللا يف

 �9A.12ن لا – هل لJ9م لا :هل ءاف? لا لGقنو

 13.اN,ح ءادأ ام ل)ع+ مGق; نأ ىلع نا,نلأا ةرCق يهو ،ة9لهأ ،ةراCج :ةءافك

 ةغللا يفو )productivity( حلMbم نGل)ع',; :9سراCلاو با'Iلا :م IJ9Aلا dCن ةm<9لdنلإا ةغللا يف

 وأ ة9جا'نلإا ة;افIلا وأ ة;افIلا ة)ل? :ع ناA@ع; ا)هلا?و ،)Productivité( حلMbم نGل)ع',; ة9,نAفلا

 .ة9جا'نلإا

 يف 1920 ماع ماxC'سا {9ح ،cفNلا aلع ىلإ ة9جا'نلإا ةءافIلا حلMbم ماxC'سا عجAی نأ حضاGلا :مو

 ة+ا'? للاخ :م 1970 ماع "Cنلا9س كام" ه+ ماق ~`لا ل)علا يف JAكأ هماxC'سا aت aث ،ةA¢Gmت :99ضام

 ة?2Aلا ةN(9ت راFا يف fلذو “ NG~ for competence rather them intelligence”  testingع)لا

 " Doservatoiredes PME europénne 2003 " ،ةءافIلل ةAmr9ملأا

 :يحلا/صلاا م&هف#لا

 
 269 ص ،76 ،توریب ،برعلا تاسارد يملع يوغل مجعم .طیحملا .برعلا ناسل ،روظنم نبا  11
 .690 ص ،31 ط ،توریب ،قرشملا راد ،ملاعلإاو ةغللا يف دجنملا  12
 69ص ،1999.توریب ،يناجملا راد .سردم مجعم ،روصملا يناجملا ،سایلإ فیزوج  13
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 تافAmع'لا ه`ه مCقأ :مو ،لاd)لا ا`ه يف :J9حا@لاو :9سراCلا فلا'خا ة9d'ن fلذو ،�mراع'لا :م IJ9Aلا CجGی

 ا`ه },ح ة;ارCلاف ،"ه'غلب فلK)لا ة;ارد يه :اهنأ ىلع اهA@'ع; {9ح ،" يrسG'ب " تا9نا,للا aلاع همCق ام

 .ةفAع)لا لqr9'ل فلK)لا اهل عجAی ي'لا ةCعاقلا يه �Amع'لا

 :م :9,9ئر :9'عd(Gم ىلإ لMن ة9جا'نلإا ةءافIلا حلMbم لGح روCی ~`لا �Amع'لا ا`ه :م اقلاbناو

 .9aهاف)لا

 :يلا#سأBلا 9Bفلا يف ة7جا<نلإا ةءاف9لا 78هافم -

 :م NMAع لIل ة@,Nلا+ جا'نلإا ~داM'قلاا نواع'لل ة9¢ورولأا ةقNb)لل اق@F ة9جا'نلإا ةءافIلا يNعت

 جا'نلإا ةقلاع ساسأ ىلع مGق; ،:9'فل'xم :9'قAm� +bAmع'لا ا`ه aهف :r); {9ح ،جا'نلإا AصاNع

 ا)9ف تافAmع'لا :م CیCعلا ىلع فAع'ن فGس ا`هلو ،جا'نلإا AصاNع :9ب ع)dلا وأ Cحاو NMAع+

 14:يلی

 

�قف لا)لا سأAب جا'نلإا ةقلاع+ �@تAت :لا)لا سأAل ة9جا'نلإا ةءافIلا •. 

 ا9Cع+ �قف ل)علا NMAع+ جا'نلإا وأ تاجxA)لا ةقلاع اهنا+ فAعت :ل)علل ة9جا'نلإا ةءافIلا •

 .Anخلأا AصاNعلا يقا+ :ع

 .ة9جا'نلإا ة9ل)علا يف داG)لا NMAع+ جا'نلإا ةقلاع+ �@تAت :داG)لل ة9جا'نلإا ةءافIلا •

 

 
 .10 ص ،1983 ،توریب ،ةعیلطلا راد ،اھیف ةرثؤملا لماوعلا سایق ،اھموھفم ،ةیجاتنلإا ،يلعلا لوسرلا دبع ھیجو  14
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 ا)? ،AصاNعلا ه`ه ماxC'سا ىلع ة,سK)لا ةءاف?و ةرCق ىلع ةd9Cلا ة9جا'نلإا ةءافIلا لCت {9ح

;d{ جو ىلإ ةراشلإاGلا دIJ9A لا :مCها ي'لا تاسار'(t بCلا ةسارIلا ة9جا'نلإا ةءافd>ف ،ة9ئNdC 

 15.ل)علل ة9جا'نلإا ةءافIلا با,'حا ىلع <?Aت اهنأ

 

 �9ق2ت ىلع تCعاس ي'لا AصاNعلا عd(9+ جا'نلإا ةقلاع يNعتو :ة7جا<نلإا ةءاف9لل ة7ل9لا 78هاف#لا -

 .ة¢Gلb)لا فاCهلأا

 

 اهجا'نإ a'ی ي'لا عل,لاو تامxCلا :9ب ةقلاعلا يهو :ة9جا'نلإا لماGعل ة9لIلا ة9جا'نلإا ةءافIلل •

 .ه9لع ل2MGلا يف اهماxC'سا aت ي'لا Anخلأا AصاNعلا ع9)جو

 

 ةقلاعلا+ اهNع A@عmو ،�قف ل)علا+ جا'نلإا ةقلاع يه :ل)علل ة9لIلا ة9جا'نلإا ةءافIلا •

 16:ة9لا'لا

 يلIلا ل)علا / جا'نلإا =ل)علل ة9لIلا ة9جا'نلإا ةءافIلا

 

 

 

 
 .10 ص ،قباس عجرم ،يلعلا لوسرلا دبع ھیجو  15

16 Toufik. Chaureh Gestion de la production et des opérations les éditions HRW.Ltée. Montereat, 1980, p374.  
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 داM'قلاا وأ IAفلا تا+ا'? �aعم �ف'ت :يكاA'شلاا IAفلا يف ة9جا'نلإا ةءافIلا 9aهافم •

 ف9ضأ ءاGس ل)علا+ ةb@تA)لا ة9جا'نلإا ةءافIلا يNعت ة9جا'نلإا ةءافIلا نأ ىلع يكاA'شلاا

 ،:م<لا :م ةCحو يف جا'نلإا ىلع ل)علاو ةرCقلا ة9لعاف :ع A@عت fل`¢و ،ف�; aل وأ اه9لإ

 .:9مGهفم :9ب <9)ن نأ }d; {9ح

 

 ينا,نلإا ل)علاو جا'نلإا ة9)? :9ب ةقلاعلا يهو :ي2لا ل)علل ة9جا'نلإا ةءافIلا §

 ةءافIلا عم �@Nbت يهو ة9جا'نلإا :م ةI(9لا ه`ه �9ق2ت يف ل`ب ~`لا يلا2لا

 :ة9لا'لا ةقلاعلا+ اهNع A@عmو ،يلا)سأAلا IAفلا يف ل)علا+ �@تAت ي'لا ة9جا'نلإا

 ي2لا ل)علا /تاجxA)لا =ي2لا ل)علل ة9جا'نلإا ةءافIلا

 

 يلIلا ل)علاو جتاNلا ة9)? :9ب ةقلاعلا لJ)ت :يعا)'جلاا ل)علل ة9جا'نلإا ةءافIلا §

 يهو ،يلا)سأAلا ~داM'قلاا IAفلا ل)علل ة9لIلا ة9جا'نلإا ةءافIلا عم �@Nbتو

 :~وا,ت

 يلIلا ل)علا / تاجxA)لا =يعا)'جلاا ل)علل ة9جا'نلإا ةءافIلا
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 :يناWلا )ل&+لا

 .ةAجا/نلإا ةءافhلا ةA+هأ 

 ،اهفاCهأ �9ق2ت ىلع هCهاج ل)عت {9ح ،ةmرادإ ة,سKم ~أ يف ة9ساسأو ة9A@? ة9)هأ ة9جا'نلإا ةءافIلل

 فCهلا :Iلو ،ة,سKم ل? اqنو تا9ناrمإ ةعF@9 },ح تا,سK)لا اه9لإ يع,ت ي'لا فاCهلأا فل'xتو

 .ةءافIلاو ةدdGلا :م ة9لاع هجرCب :9عم جا'نإ �9ق2ت ةروAض Gه تا,سK)لا ع9)ج هل يع,ت ي'لا يساسلأا

 Cnم ىلع اه'bساGب فAع'لا :r); ي'لا ة9ساسلأا تاAشK)لا Cnحإ اهنIGل اه'9)هأ ة9جا'نلإا ةءافIلا C)',ت ا)ك

 :,ح ىلع ا9لعلا ةرادلإا ةءاف? Cnم rcعت اهنأ ىلإ ةفاضلإا+ ،ة9لاع ةءافr+ ةحا')لا دراG)لا ماxC'سا :,ح

 17.ه9جG'لا ةملاسو �N,9'لاو لئاC@لا :9ب را9'خلاا

 يف ةرادلإا فاCهأ :م ا9ساسأ افCه A@'عت ي'لاو ة9جا'نلإا ةءافIلا ة9)هأ ىلع Cكأ'لا ةروAض ىلإ انGعCی ام ا`هو

 :ة9لا'لا AصاNعلا يف ة9جا'نلإا ةءافIلا ة9)هأ لJ)ت {9ح ،ةJی2Cلا تارMG'لا

 مCق'لا :م ةداف'سلااو {ی2Cلا يجا'نلإا :فلا ماxC'سا يف Aخأ'لا يف ي,9ئر }@س فلx'لا A@'ع; -1

 .ة9لولأا داG)لاو تلالآلو ل)علل ة9جا'نلإا ةءافIلا فعض ىلإ ~دKی ا)م ،يNفلا

 .ل)علا ةداmز يف ا9,9ئر لاماع A@'عت اهنIGل ة9جا'نلإا ةءافIلا ةداmز ىلع ل)علا ة9)هأ Aه�ت ا`هلو

 نزاG'لا �9ق2ت يف اه9لع دا)'علاا :r); ي'لا ةماهلا لئاسGلا Cحا :م ة9جا'نلإا ةءافIلا :2,9ت A@'ع; -2

 .~راd'لا نا<9)لا يف <dعلا ةلqrم لJم تلاqrم هجاGت ي'لا لوCلا يف تارداMلاو تادراGلا :9ب

 
 2 ص ،1999 ،ةرھاقلا ،ریوطتلاو تارامثتسلال سیفریس دیاو زكرم ،يرادلإا زیمتلا ةلسلس .دارفلأا ةرادإ ،فلحلا فسوی دلاخو رماع سی دیعس  17
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 تا)N�9'لا? ة9جا'نلإا AصاNعلا �ع+ ةرCن ىلإ N�Aلا+ اNع)'dم يف ة9جا'نلإا ةءافIلا ة9)هأ داد<ت -3

 دراG)لا fلت للاغ'سا :,ح a'ی fلذ ىلع ءاN¢و ،ةmرادلإا تاءافIلاو تاx@Aلا لماعلا لام سأرو

 18.اهNم ةداف'سلاا ةلوا2مو

 دGع; اهعافتراف ،ع)'d)لاو دAفلل ي9qع)لا ~G',)لا+ اهFا@ترا ة9d'ن ة9جا'نلإا ةءافIلا ة9)هأ داد<ت -4

 .لr? ع)'d)لاو ة,سK)لاو لا)علا ىلع عفNلا+

 Cnم ىلع AشKم A@'عت اھنإ {9ح :م ة,سK)لا Gn',م ىلع ة9جا'نلإا ةءافIلا ة9)هأ Aه�ت ا)ك -5

 جا'نلإا ة@قاAمو رGجلأا ة9سا9س aسAل ة)هم ةل9سو A@'ع; ا)? ،ةحا')لا دراG)لل لاعفلا للاغ'سلاا

 19.ة,سK)لا 99A,ت ىلع Cعا,ت ي'لا AصاNعلا aهأ :م A@'عت fل`لو ،ف9لاI'لا �9فxتو

 هجاGت {9ح ،ة9جا'نلإا ةءافIلا ة9)هأ Aه�ت فاFAلأا ع9)ج :9ب �فاG'لا يف ةرادلإا تلاوا2)ل ة9d'ن -6

 tقGلا cفن يف اهAعس �9فxتو عل,لا هتدGج :2,9'ب ءلا)علل ةA)',)لا ة@لاb)لا يف ةbغاض Gnق

 ما)'ها ىلإ ةفاضلإا+ هفو�A :,2تو ،ل)علا تاعاس �9فxتو رGجلأا :2,9'ب لا)علا ة@لاbم ا�;أو

 �FAm :ع لاإ فاFAلأا ه`ه ع9)ج ءاضرإ ىلع ل)علا :r); لاو ،حا¢رلأا ةداm<ب لا)لا سار با2صأ

 عم ف9لاI'لا �فخو جا'نلإا ةداmز :r); ةقbAmلا ه`هب هنلأ ،ة9جا'نلإا ةءافIلا :م عفAلا وأ ةداm<لا

 .اهتدGج :2,9تو عل,لا راعسأ �9فxتو لماعلا Aجأ ةداmز

 

 

 
 ص ،رشن ةنس نودب ،ةیردنكسلإا ،ةیرادلإا مولعلل ةیبرعلا ةمظنملا .ةماعلا تاسسؤملا يف اھقیقحت لئاسوو ةیجاتنلإا ةءافكلا ،ةخیش وبأ دمحأ ردان  18

26 ،27. 
 .21 ص ،1985، 3ط ،ةرھاقلا ،بیرغ راد .ةیجاتنلإا ةءافكلاو دارفلأا ةرادإ ،يملسلا يلع  19
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  :KلاWلا )ل&+لا

 .ةAجا/نلإا ةءافhلا عا0نأ

;(r: ن :9ب <9)'لاGلا :م :9عIة9تاذ ة9جا'نإ ةءاف?و ة9لعف ة9جا'نإ ةءاف? ،ة9جا'نلإا ةءاف. 

 :ة9تا`لا ة9جا'نلإا ةءافIلا -1

 ،Anخلأا ة9جا'نلإا تاCحGلا :م اه9Aغ :ع اهب <9)'ت ةصاخ تاقاF عMNم وأ ة9جا'نإ ةCحو لIل

 ،ة9Nع)لا ءادلأا تاGm',م :م IJ9Aلا �9ق2ت ةN'd)لا AصاNعلا ىلع ضAفت تا9ناrملإاو تاقاbلا ه`هو

 Gn',)لا :م ة9A@? ةجرد يbعت ة;اهNلا يف اهINلو ،اهب �29ت ي'لا فو�Aلا 9Aغ'ل اع@ت 9Aغ'ت Cق

 .يسا9قلا Gn',)لا :ع لا9لق فل'x; ~`لاو يتا`لا

 ءادأ ل�فأ Cی2Cت :r); ،ة,سK)لا+ ةمxC',)لا ةN'd)لا AصاNعلا عd(9ل ة9ل9ل2'لا ةسارCلا ماxC'سا+

;(r: سا'xAعلا ه`ه :م هجاNصاA لا يفGقt 2)لاCض يفو ةبسانملا ةفلكتلابو دGلا ءN'ت ي'لا جئاa 

 .اهق9ق2ت ةمxC',)لا AصاNعلا+ ضA'ف; ي'لا ة9تا`لا تاGm',)لا د2C'ت ةسارCلا ه`ه :م اه9لع ل2MGلا

 9Aغ'ب وأ ،ةمxC',)لا ةN'd)لا AصاNعلا عGن 9Aغ'ل ة9d'ن ة9تا`لا ة9جا'نلإا ةءافIلا 9Aغ'ت {9ح

 ة9جا'نلإا ةءافIلا تاGm',م :م عفAت ي'لا تا9Aغ')لا :9ب :مو ،تا9ناrملإاو اهب ة29b)لا فو�Aلا

 ةرادلإا ىلعو ةm@9رCت تارود ل)ع+ ما9قلا ،ةرbG')لا تلالآا :م CیCعلا ،ةCیCج ة9لوأ داGم dCن ة9تا`لا

 :9ب ةmروCلا تانراق)لا+ مایقلاو ة9تا`لا ة9جا'نلإا اهتءاف? تاGm',م عفر ىلإ ا)ئاد ىع,ت نأ ة2جاNلا

 20.اهNم باA'قلاا وأ اه9لإ لGصGلا MCق+ ة9سا9قلا تایوتسملاو تاGm',)لا ه`ه

 

 
 .قباس عجرم ،ةیعانصلا ةیجاتنلإا ةیافكلا ،يرصملا دمحم دمحأ  20
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 :ة9لعفلا ة9جا'نلإا ةءافIلا -2

 fلذو ،ل9غq'لل ة9م9Gلا جئا'Nلاو ة,سK)لا لخاد ةN'd)لا AصاNعلا عd(9ل يلعفلا ءادلاا اهب MCقmو

 CجGی {9ح ،tقو :م هقAغ',; امو لام :م هفلr; امو ءادلأا اCهل A)',)لا سا9قلا+ ما9قلا �FAm :ع

 دCع عd(9ت :م :r)'ت اهقFAm :ع ي'لاو اهماxC'سا+ ة,سK)لا مGقت ي'لا سا9قلا لئاسو :م IJ9Aلا

 ةCئا,لا ة9لعفلا ة9جا'نلإا ةءافIلا د2Cت نأ عb9',ت يلا'لا¢و ،NMAع ل? اهقق2; ي'لا جئا'Nلا :م 9A@ك

 21.ةلثا))لا ةعاMNلا يف

 ي'لا فو�Aلا 9Aغ'ل اع@ت 9Aغ'ت ة9تا`لا ةءافIلا ،ة9لعفو ة9تاذ ،:9),ق ىلإ a,قNت ة9جا'نلإا ةءافIلا نذإ

 .ةمxC',)لا AصاNعلا عGن 9Aغ'ل 9Aغ'لو ،اهب �29ت

 تانراق)+ ما9قلاو ة9تا`لا اهتءاف? Gn',م :م عفAلا ىلع ل)عت نأ ة,سK)لا ةرادإ ىلع }f ;dل`ل

 .اه9لإ لGصGلا AmCت ي'لا ة9سا9قلا تاGm',)لاو تاGm',)لا ه`ه :9ب ةmروCلا

 :ع fلذو لا)علا ءادلأ ة9م9Gلا جئا'Nلا+ �لع'ت {9ح ،ة9تا`لا :ع فل'x'ف ة9لعفلا ةءافIلل ة@,Nلا+ امأ

FAm� لا سا9قلا ة9ل)ع(,'(A غ',; امو لا)علا ءادلأAقو :م هقt امو ;rلام :م هفل. 

 ي'لا تا9Aغ'لا ةع+ا'مو ،اهلا)ع ءادأ Gn',م 99aقت يف :9),قلا :م لاIل ةA)',م ةجا2+ ة,سK)لا fل`ل

  .Aخلأل ل)rم a,ق ل? نأ {9ح ،ث2Cت

 

 

 

 
 1 ص ،2004 ،ةیردنكسلإا ،ةعماجلا بابش ةسسؤم .ةیعانصلا تآشنملل ةیجاتنلإا ةیافكلا ،يرصملا دمحم دمحأ  21
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 :عZا?لا )ل&+لا

 .ةAجا/نلإا ةءافhلا ىلع ?ثeت ي/لا لما0علا 

 لا)علأا ءادأ+ اساسأ �لع'ت اهنأ لب �قف ل)علا ةدGجو لا)علا ءادأ يNعت لا ة9جا'نلإا :2,9ت ة9ل)ع Cعت

+bAmلذ لجأ :مو ،ة292ص ةقf ;d{ 9لعNهف اa علاGعمو لماAی اهللاخ :م ي'لا اه'ف'a 2تCیC لا ه`هbAmةق، 

 {9ح ةدCع'مو ةb+اA'م ة9Aخلأا ه`ه A@'عت {9ح ،ة9جا'نلإا ةءافIلا ىلع AثKت ي'لا لماGعلا ةفAعم :م Cبلا ~أ

 ة9لخاCلا لماGعلا ىلع <?Aت اهنأف اهدCع'ل ا�Aنو ،~داM'قلااو يفاقJلاو يعا)'جلاا ة29b)+ دAفلا ةأqن �لع'ت

 لخاد :9لماعلا داAفلأا ةءاف? ىلع اهتا9Aثأت فل'xم زاAبإ يلوا2م ،ة,سK)لا ل@ق :م 2ra'لل ةلباق اهرا@'عا+

 .ة,سK)لا

 

 يف :J9حا@لاو :9سراCلا :م لعج :9لماعلا داAفلأل ة9جا'نلإا ةءافIلا يف ةAثK)لا لماGعلا دCعتو عNGت نأ {9ح

 يلی ا)9فو ،ه'سارد لاdم },ح ل? لماGعلا ه`هل تافMN9'لاو تاحاA'قلاا :م CیCعلا نGمCق; عGضG)لا ا`ه

 :تافMN9'لا ه`ه aهأ :م �ع+ ضAعن فGس

 

 :ة7جراMلاو ة7لخاJلا لما&علا ةع&#Fم -1

;MNف A. Judson علاGلا لما(KثAلا يف ةIم ة9جا'نلإا ةءافd(Gع ،:9'عGق; ة9جراخ لماMC اهب 

 ل@ق :م اهب 2ra'لا :r); لا ي'لاو ة,سK)لا+ �29ت ي'لا ة9�9@لا فو�Aلا :ع ةdتاNلا لماGعلا
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 يلی ا)9فو ،ة,سK)لا ةرادإ+ �@تAت ي'لاو ة9لخاد لماGعو ،اهت9bAسو اه'باقر قاbن جراخ اهنلأ ة,سK)لا

 :ة9جا'نلإا ةءافIلل ة9جراxلاو ة9لخاCلا لماGعلا حضGن فGس

 

 -:يف لP#<تو :ة7جراMلا لما&علا

 .ماعلا ~داM'قلاا عضGلا -

 .ة9عاMNلا تاقلاعلا -

           .ة9م2rGلا تاعqAm'لا -

 fله',)لا تاجا9'حا -

                     .ل)علا ة�9ب -

 .ا9جGلING'لا -

 .A)',)لا CیdC'لاو راI'بلاا -

 - :يف لP#<تو :ة7لخاJلا لما&علا

 .ة,سK)لا تاسا9س -

 .ة,سK)لا لخاد فاAشلأاو ةع+ا')لا ة9ل)ع -

 .ة,سK)لا لخاد اهماxC'سا a'ی ي'لا تاCع)لاو تلالآا ة9عGن -

 .<فا2Gلاو ةأفاr)لا ة)�نأ -

 .اهب ل)علاو اهقb@9ت ىلع Òفا2ت ي'لاو ةmرادلإا ة,سK)لا لخاد ةCئا,لا ةN�9(9'لا عاضولأا -

 .ةل)ع',)لا ة+اقAلا ة)�نأو ةفل'xم تاهج :م اه9لع ل2MGلا a'ی ي'لا تامGلع)لا -
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 .ماxلا داG)لا -

 .ة,سK)لا لخاد ل)علا N�9aتو ة�9ب -

 .ة,سK)لا لخاد :9لماعلا داAفلأا -

 

 :ة7ناRنلإا لما&علاو ةQ7فلا لما&علا ةع&#Fم-1

 ةN9فلا لماGعلا ةعd(Gم يف dCن {9ح ،ة9نا,نلإا لماGعلاو ةN9فلا لماGعلل اصاخ افMN9ت )A',م A'س( عضو

 �لع'ی لولأا a,قلا :9),ق ىلإ اه),ق Cقف ة9ناJلا ةعd(G)لاو ،يجGلING'لا Gn',)لاو اه'9)?و داG)لا ةدGج

 A'س( aلاعلا حضوأ Cقف fلذ ىلع ءاN¢و ،ل)علا ءادأ يف ة@غAلا+ �'x; يناJلا a,قلاو ل)علا ىلع ةرCقلا+

 هل ا)ل ~qA@لا دGهd)لا+ ل)علل يNق'لاو ~دا)لا }ناdلا+ �9ثو ا@ترا �@تAت لماعلل ة9جا'نلإا ةءافIلا نأ )A',م

 .ل)علا ءادأ يف 9A@? رود :م

 :لماعلل ة9جا'نلإا ةءافIلل ةد2C)لا ة9نا,نلإا لماGعلاو ةN9فلا لماGعلا ضAعن فGس يلی ا)9فو

 :ةQ7فلا لما&علا

 .ة,سK)لا لخاد اهماxC'سا a'ی ي'لا ماxلا داG)لا -

 .اه9لع دا)'علاا a'ی ي'لا جا'نلإا }9لاسأ -

 .ةفG�9لا M(9aت -

 .مxC',)لا <9هd'لا Gn',م -

 .مxC',)لا يNق'لاو يجGلING'لا ~G',)لا -
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 :ة7ناRنلإا لما&علا

 :يلإ a,قNت ي'لاو ،ل)علا يف ة@غAلا -

• �Aم :ة;دام ل)ع فوJ2لا لAه'لا ،ل)علا يف ةملا,لاو :ملأاو ،ةءاضلإاو ،ةراGmة. 

• �Aم :ة9عا)'جا ل)ع فوJلا لNلسأ ،تاقاقGفلا تاجاح ،ةدا9قلا بAمو د'bة9ساسلأا هتا@ل، 

 .ل)علا N�9aت

 

 :ىلإ N,aتو ،ل)علا ىلع ةرCقلا -

 .A)',)لا }mرC'لاو ،9aلع'لا ،ة9)لعلا ةx@Aلا? :ةفAع)لا •

 .ة@,'rم تارCق ،ةثورG)لا تارCق? :ةراه)لا •

 

 

 :r); ي'لاو ة9لخاCلا لماGعلا :م CیCعلا+ Aثأ'ت ة,سK)لل ة9جا'نلإا ةءافIلا نأ لGقلا :r); ،اNل9ل2ت للاخ :مو

 .اه9لع ة9bA,لا :r); لا ة9جراخ لماGعو ،اه9لع 9bA,ت نأ ة,سK)لل
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 :عجا?+لا

 ،?ثلأاو ةقلاعلا ،`Aلماعلا ةAجا/نrو ةGAه+لا ةO3لاو ةملاPلا ةرادإ ،`PAح يلع ,+ح     -

 ىفOم ،ةAلا+:لا يفاO+لل ةماعلا ةu?:لا يف `Aلماعلا `م ةAGع ءارلآ ةAنا,Aم ةسارد

 د,علا، 5 ,ل^+لا ،ة}داO/قلااو ةUرادلإا م0لعلل h?Uyت ةل^م ،`ی,لا حلاص ةHفا3م ي^Aب

 .h?Uy، 2009ت ةعماج ،داO/قلااو ةرادلإا ةAلك، 12

 ة�هGلا راد ،جا/نلإا ةرادrو يعاOGلا $GHA/لا ،يلع داeف I,+ح ،,JAع ,+3م فFاع    -

 .1974 ،تو?Aب ،ة�A?علا

�Aفلا ?Fاc+لا ةسارد ،لA+ج y+;ح    -UئاAلاو ةhA+AئاAب يف ةAةرو,لا تا?ضا3م ،ل+علا ة� 

  .1981 ،دا,غZ ?شان نود،�1،ةGAه+لا ضا?ملأا ،ةGAه+لا ةO3لاو ةملاPلاZ ةصاcلا

 `Aف?:+لا ?Hن ةهجو `م ةAعاOGلا ةPسe+لا يف ةGHA+A/لا ةAلاعفلا ،را0ن `ب حلاص    -

 ،?ئا�^لا ،ةPG&AGق IرG/0م ةعماج ،عا+/جلاا $لع يف هارu/0د ةحو?Fأ ،`U?ی,+لاو

2005. 

 م0لعلل ة�A?علا V}ان ةA+}داكأ ،ىلولأا ةعJ&لا ،يعاOGلا `ملأ ،ةماش 0بأ ساJع    -

 29.ص، 1999 ،ضاU?لا ،ةGAملأا



35 
 

 ينو?/hللإا عق0+لا يف رG:0م لاقم ،"ةGAه+لا ةO3لاو ةملاPلا" ،ة0لع لAلخ ناPغ    -

 .http://www.safety-eng.com :يلا/لا

 http://www.salama‐libya.org ،ةGAه+لا ةملاPلاو ةO3لل يلاعلا �u?+لا    -

  http://www.education.gov.bh ،ةGAه+لا ةO3لاو ةملاPلا لAلد عق0م    -

 ،?ثلأاو ةقلاعلا ،`Aلماعلا ةAجا/نrو ةGAه+لا ةO3لاو ةملاPلا ةرادإ ،`PAح يلع ,+حا    -

 ىفOم ،ةAلا+:لا يفاO+لل ةماعلا ةu?:لا يف `Aلماعلا `م ةAGع ءارلآ ةAنا,Aم ةسارد

 د,علا، 5 ,ل^+لا ،ة}داO/قلااو ةUرادلإا م0لعلل h?Uyت ةل^م ،`ی,لا حلاص ةHفا3م ي^Aب

 2009 ،صh?Uy . 74ت ةعماج ،داO/قلااو ةرادلإا ةAلك، 12

-   Gomes, Luis Rand David, Galkin and Cardy, Robert L, 

1998."Managng Human Resouce”. Prntce-Hall in 

Ternationalinc.USA.P 491. 

 76 ،تو?Aب ،ب?علا تاسارد ي+لع 0Iغل $^عم .3A¹+لا .ب?علا ناPل ،رGH0م `با    -

 269 ص،

 .690 ص، 31 � ،تو?Aب ،ق?:+لا راد ،ملاعلإا و ةغللا يف ,^G+لا    -

 ،1999.تو?Aب ،ينا^+لا راد .سر,م $^عم ،رO0+لا ينا^+لا ،ساAلإ UVز0ج    -

 69ص



36 
 

 راد ،اهAف ة?ثe+لا لما0علا ساAق ،اهم0هفم ،ةAجا/نلإا ،يلعلا ل0س?لا ,Jع هAجو    -

 .10 ص، 1983 ،تو?Aب ،ةعAل&لا

 .10 ص ،¾باس عج?م ،يلعلا ل0س?لا ,Jع هAجو    -

-   Toufik. Chaureh Gestion de la production et des opérations les 

éditions HRW.Ltée. Montereat, 1980, p374.  

�u?م ،Iرادلإا �A+/لا ةلPلس .دا?فلأا ةرادإ ،فل3لا فس0ی ,لاخو ?ماع A, {dعس    - 

 2 ص، 1999 ،ة?هاقلا ،?0U&/لاو تارا+W/سلال Adف?Aس ,یاو

 .ةماعلا تاPسe+لا يف اهقAق3ت لئاسوو ةAجا/نلإا ةءافhلا ،ةAcش 0بأ ,+حأ ردان    -

 .27، 26 ص ،?:ن ةGس نو,ب ،ةUر,G;سلإا ،ةUرادلإا م0لعلل ة�A?علا ة+GH+لا

 ص ،1985، �3 ،ة?هاقلا ،)U?غ راد .ةAجا/نلإا ةءافhلاو دا?فلأا ةرادإ ،ي+لPلا يلع    -

21. 

 .¾باس عج?م ،ةAعاOGلا ةAجا/نلإا ة}افhلا ،O?I+لا ,+3م ,+حأ    -

 ،ةعما^لا باJش ةPسeم .ةAعاOGلا تآ:G+لل ةAجا/نلإا ة}افhلا ،O?I+لا ,+3م ,+حأ    -

   1 ص، 2004 ،ةUر,G;سلإا


