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ال�عل���ة الع�ل�ة في  ال��ی�ة ال�ق��ة إس���ام   
  ال�ل��

ت�اول ه�ه ال� ارسة  ال�ع�ف  على  مفه�م ال�ق��ات ال��ی�ة وأث�ها في دع� وت���� ج�دة ال�عل�� وما هي  
الا��اب�ات وال�ل��ات ال�اج�ة ع� اس���امها، ون���ق  الى ال��ا�� ال�اج� م ارعاتها وال�ي م� شأنها ت���� 
الع�ل�ة ال�عل���ة في  حالة اس���ام ال����ل�ج�ا ال��ی�ة وذل�  م� خلال ال��ی� ع� دور ال�ق��ات ال��ی�ة في 
ت���� ج�دة ال�عل�� وق��د اس���ام ه�ه ال�ق��ات في  اال�عل�� ومع�قاتها ال�عل���ة .ك�ا ن���ق  الى ال��ی� الى 
م��ق�ل ال�عل�� في �ل اس���ام ال�ق��ة وال�غ�ي ارت  ال�ات�ة ع�ها، ومعال��ها ون��� د ارس��ا �أه� ال��ص�ات 

   .لا لاس�فادة الق���  م� ه�ه ال�ق��ات في ال�عل�� ح�ى ی��ق� اله�ف  م� وارئها
 
 
 

   :ال�ق�مة

 

لق� أم�نا الله ع� وجل  �ال�عل� كي ی��ر ����ت�ا، وعق�ل�ا فإن ال�ف� ال����ة ت��ل الي ال�غ��، وع�م  
ال�ق�ف ع�� ام� واح�،  فال�عل�� ه� أداه  لل���ل علي ال�قافات ال���لفة، والأدوات اللازمة للع�� وال���ف  في 
ه�ه ال��اة، أم�نا الله �ال�عل� والق�اة  وال��ا�ة ومع�فة اللغات الاخ��، وال�عامل  مع أش�اص آخ�ون  لإ ك��اب 
م��� م� ال���ات وال�قافات لاك��اف  ال�ف� ال����ة، والعل� في لا �ع�ي فق� العل� ال��عي وأح�امه  وآدا�ه، بل 
ح�ى العل� ال��ني، أو العل� ال�اد� ذل� أن الإسلام  جاء شاملاً   ل��وب ال��ا� الإن�اني كافة .وم�ها ال��� 

  .ال��ني، والعل� الان�اني

وق� أم� الإن�ان ب�ع��� ه�ا ال��ن  ال���� له، وذل�  �ع�ي في ال�ق� نف�ه أن ال��ن  ال��اه� خاضع  
لإدار�ه و���ه، وأن ��اه�ه ل��� �ال�يء ال��ه� الغام� ال�� لا  �ف��،  وأن ��ق�وره الاس�فادة م� ال��ن  

   .واس�غلال  خي ارته على أوسع ن�اق ل�أم�� ح�اته ورفاه��ها
  

وفي ع��نا ال�الي ومع  تق�م ال����ة فق� اص�ح ال�عل�� ه� الل��ة الأولى  ال�ي تع��� عل�ها ال�ول  في    
تق�مها، كل�ا ت��ر وت��رت وسائله ؛ س�ف  ی�� إخارج ج�ل واعي ��عى للإب�اع في كافة ال��الات  و��ل�  
��اه� في تق�م ورقي ال�لاد،  و�ع� ال�عل�� ه� أح�  أول��ات ال����ع ال�� ��عى دائً�ا للارتقاء �ه �اس���ام 

  .الع�ی� م� ال��ق  والأسال�� ال��ی�ة



ولاش�  ان لع�ل�ة ال��ر�� أه��ة لا ���هان بها في ت���� وت�ع�� ال��� العل�ي في كافة ال��ادی�   
س�اء ال����ة م�ها أو ال����ق�ة، إلا أن مق���ات ال����� ال���� للع�ل�ة ال�عل���ة وتق���ها ���ق  م�ض�ع�ة 
دق�قة، تق��ي إ��اد ض�ا�� وأخلاق�ات م� شأنها ال���� في كافة م�احل ال��ر�� به�ف  الارتقاء به�ه ال�سالة 

  ،إلى الأف�ل  وت�ق�� ن�ع�ة ج��ة في ال�عل�� ��افة م�احله ال��ه��ة ش�لا  وم�ض�عا

وق� ت�غل ال�ق��ة دور ال��ش� ال�� ی�ش� ال�عل��� ل��ج�ه ال��اد ال�عل��ّ�ة لل�لاب؛  لأنّ   ال�ق��ة تع�ي 
ف�صاً  أك�� لل�لاب لفه� ال��اد ���� تغ���ها في ش�ل تق��� ال�روس وال��اد .اس���ام ال��اس�� الآل�ة  ��ل� 
ن�� ال�ال� لاس���امه ك��اع�ٍ   أو ح�ى معل�  آلي، �ف�ل ال��امج ال����ة وال���ّ�عة على ال��اس�� .
اس���ام الإن��ن� ��اع� ج�اً  في ت�اصل ال�لاب مع ال�عل��� ومع �ع�ه� ال�ع�، والاش��اك  في الأن��ة 
  .وال���ث وت�ادل ال�عل�مات .�ع� الإن��ن� م��راً  غ�ّ�اً  ج�اً  �ال�عل�مات ال����ة ال�ي ت�ّ�   كافة ال��الات

ل�ل�  وم� خلال  ه�ه ال�راسة ن�اول ال�ع�ف  على مفه�م ال�ق��ات ال��ی�ة وأث�ها في دع� وت���� ج�دة  
ال�عل�� وما هي الا��اب�ات وال�ل��ات ال�اج�ة ع� اس���امها، ون���ق  الى ال��ا�� ال�اج� م�اعاتها  وال�ي 
م� شأنها ت���� الع�ل�ة  ال�عل���ة في حالة  اس���ام ال����ل�ج�ا ال��ی�ة وذل�  م� خلال ال��ی� ع� دور 
ال�ق��ات ال��ی�ة في ت���� ج�دة ال�عل�� وق��د اس���ام ه�ه ال�ق��ات في ال�عل�� ومع�قاتها ال�عل���ة .ك�ا 
ن���ق  الى ال��ی� الى م��ق�ل ال����ع في �ل اس���ام ال�ق��ة وال�غ��ات ال�ات�ة ع�ها، ومعال��ها ون��� 

   .دراس��ا �أه� ال��ص�ات للاس�فادة الق���  م� ه�ه ال�ق��ات في ال�عل�� ح�ى ی��ق� اله�ف  م� وارئها
 
 

  الف�ل  الاول 

 ال�ق��ة ال��ی�ة في ال�عل��  
 



 
ان ال��ی� ع� أه��ة ودور ال�ق��ات ال��ی�ة في ت���� وت���� الع�ل�ة ال�عل���ة  ن�� ال��ع�ة ی��ل� 
ب�ا�ة، ال�ع��� به�ه ال�ق��ات ال��ی�ة ال�ي ��أت على ال�عل�� ����لف  م�احله،  فات�� ه�ا الأخ�� م�ارا ج�ی�ا 
كان له تأث�� ع��� على  كافة أ��اف الع�ل�ة  ال�عل��ة س�اء  ال��رس او ال�ال� أو  م����  وم���ن  ون�ع�ة 

  .ال�عل��

وه�اك  م��ل��� م��ادف��، فال�ع� �����م ع�ارة تق��ات ال�عل��، في ح�� �����م ال�ع� الآخ�   
ت���ل�ج�ات ال�عل��، وفي ال�ق�قة أن ه�ه ال���ل�ات م��ادفة ف��ا ب��ها، فلا ���� ال��ی� ع� دور ه�ه 
الأخ��ة إلا م� خلال ال�ق�ف على ال�ق��د بها ،ل�ع�فة م�� م�اه��ها في ت���� وت���� ن�ع�ة ال�عل��  
وفي ه�ا ال��اق عل��ا ان  ن���ث ع� مفه�م ال�ق��ة ال��ی�ة ودورها في ت���� الع�ل�ة ال�عل���ة،  واث�ها، 

  . والق��د وال��ا�� في اس���امها
 
 

  :ال���� الأول  

  :أولاً  :مفه�م ال�ق��ة ودورها في ت���� ج�دة الع�ل�ة  ال�عل���ة

إن اس���ام ال�ق��ات ال��ی�ة تع� م� س�ات الع�� ال��ی� واه��امات ال��ل  ال�عاص� ال�� ��اد لا 
���غ�ي ع�ها في كافة أوقاته أث�اء الع�ل أو في وق� ال�احة والاس���ام ول�� ال���ر  ال�ع�في الهائل  ال�� 
شه�ته الألف�ة ال�ال�ة، ساه� ���ل واضح في إح�اث ت��رات هائلة على ال����عات في م��لف  ال��ادی� .

  .و�ع� ال���ان ال�عل��ي أه� ال��ادی� ال�ي تأث�ت به�ا ال�غ��� لاس��ا ال��س�ات ال�عل���ة ����لف  درجاتها
 

  :ال�عار�� وال�فاه��  ��أن  ال�ق��ات  ال��ی�ة •



تعَ�ف  تق��ة ال�عل�� �أنها ال�راسة وال��ارسات الأخلاق�ة ال�ي ت�هّل ع�ل�ة ال�عل��، وتع�ل على ت����  
الأداء ع� ���� اب��ار م�ادر ت���ل�ج�ة، وع�ل�ات ت��اس� مع  ع�ل�ة ال�عل�، وم� ث�  اس���امها  وادارتها 
في تل�  الع�ل�ة .وع�ِّف� ال��ن��� ت���ل�ج�ا ال�عل��  ال��ی�ة �أنّها م��ى ن�امي ��اع� على ت���� الع�ل�ة 
ال�عل���ة وت�ف��ها، وف� أه�اف  مُ��دة نات�ة ع� أ��اث في م�الات  الات�ال ال����  وال�عل��، ع� ���� 

  .اس���ام م�ارد ����ة وغ�� ����ة ل���ح ع�ل�ة ال�عل�� فعّالة ���ل أك�� وأف�ل
 

  :ع�اص� تع���  تق��ة ال�عل�� •

  :یُ�ج� أر�عة ع�اص� �ع��� عل�ها ال�اح��ن  ع�� تع��� تق��ة ال�عل��، وهي ك�ا �أتي

ال�راسة: ُ�ق�� �ال�راسة الفه� ال����  وال��ارسة، لأنّ  تق��ة ال�عل�� ت��ل� ب�اء مع�في م���� م� خلال 
  .ال��� وال��ارسة الانع�اس�ة

ال��ه�لات :وهى ال�ع�ف  على الأدوات ال�ع�ف�ة ال�عل���ة، وف�ص  ال�عل�  ال��احة،  وم�اع�ة ال��عل��� في  
  .الع��ر على إجا�ات لأس�ل�ه�

ال�عل��: مفه�م ال�عل�� ���لف  عّ�ا كان عل�ه م� ق�ل، لأنّ  الإن�ان أص�ح قادراً  على ال�ف��� ب�� الاح�فا�  
  . �ال�عل�مات لغ�ض الاخ��ار، واك��اب مهارات دراس�ة ج�ی�ة

  . الإب�اع: ���� الإب�اع إلى ال���، وال����ات، وال��ار�ة في ب��ات ال�عل� ال���لفة
 

   :تع��فات  أخ��  ل�ق��ة  ال�عل�� •

ع�ف  ال�ع� ال�ق��ات ال��ی�ة �أنها ال�س�لة ال�اقلة للعل� وال�ع�فة وال�هارة، وال�ع� الآخ� ع�فها �أنها  
وس�لة م� وسائل ت���� ال��هج العل�ي، ك�ا ورد في تع��� آخ� �أنها أسل�ب ت���ف  ال��امج ال�ق��ة في 
ال����ة، به�ف  ز�ادة فعال�ة الع�ل�ة ال�����ة ورفع نقاشها م� خلال، إعادة ت����ها وت����ها وت�ف��ها وتق��� 
ال���جات ال�عل���ة وهي م���مة م��املة  م� الأجه�ة، وال��م��ات، والإج�اءات،  والع�ل�ات ال�ي ی��فها 
ال��رس في الع�ل�ة ال�عل���ة .ك�ا ورد في تع��� آخ�  �أنها م���عة م�  ال�عل�مات وال��ا�ات ال��علقة 

 .�إن�اج وت�غ�ل وت���� ونقل ومعال�ة ون�� وت�ل�ل  ال�عل�مات ال�ي ت�ف�ها وسائل الات�ال ال��ی�ة
  

 
 



  :ت��ر مفه�م تق��ة  ال�عل�� •

ت��ر مفه�م ت���ل�ج�ا ال�عل�� ب�أ ت��ر مفه�م ت���ل�ج�ا ال�عل�� في عام 1921م، ح�� أ�ل� العال� 
ف�� عل�ها اس� ت���ل�ج�ا ال�عل��،  وم�� ذل� ال���  إلى  ه�ا ال��م تأث�ت ع�ة م�احل ب�ل�  ال�فه�م،  إلى أن 
وصل إلى ال�فه�م ال�ع�وف  �الع�� ال�الي، وق�  ت��ر ل���ل ال�عل�� ال����  وال�ّ�عي، والات�ال، وق� 

  :م�ت ت���ل�ج�ا ال�عل�� �ع�د م� م�احل ال�ي ساه�� في ت���� مفه�مها 

  . اس���ام ال�سائل ال����ة وال���عة في ال�سائل ال�عل���ة، م� أجل  ع�ض م���ن  ال�رس •

   .اس���ام الُ�عل� لل�سائل ال�عل���ة ع�� حاج�ه لها •

م�حلة الات�ال ال�����  ال��  ب�أ مع �ه�ر مفه�م الات�ال، م�ا ساه� في �ه�ر مف�دات ج�ی� ت���ل  •
  . في ال�عل� والُ��عل�،  وال�س�لة ال�عل���ة

  .�ه�ر مفه�م الات�ال وال�فاعل، فإنّ  ت�ق� هاذی� ال�فه�م�� ت�قق� الع�ل�ة ال�عل���ة •

  :ثان�اً  :خ�ائ� ال�ق��ة  ال��ی�ة في  ال�عل��

أن ت���ل�ج�ا ال�عل�� ل��� أجه�ة ال���ون�ة ت����م في م�ال ال�عل��  وان�ا هى م�هج لل�����، وت����  •
  .الأداء وت���� الع�لي ال�عل��ي

  :���ل م��لح ت���ل�ج�ا ال�عل�� جان��� هام�� ه�ا  •

ال���نات ال�اد�ة أو الأجه�ة وال��م��ات وهى ما ��ل� عل�ه ال��امج وال��اد  ال�عل���ة ال�ي ی�� ت���لها م�  
  .ال��ل ال�قل��� إلى أش�ال  تق��ة ج�ی�ة

  .اله�ف  الأساسي ل����ل�ج�ا ال�عل�� ه� الارتقاء �ال�����  وت�ل��ه م� م��لاته •

ت��� ت���ل�ج�ا ال�عل�� إلى الع�ل�ة ال�عل���ة ك�ل  م�� ب�ای�ها وح�ى نهای�ها، أ� م�� ال����� للع�ل  •
  .ال�عل��ي وح�ى ال�ق��� ث� ال�����

ت�� ت���ل�ج�ا ال�عل�� كل العامل�� في م�ال ال�عل�� م� معل� وم�عل�  وادارة وم�اهج دراس�ة ومع��ات  •
  .تعل���ة وم�ادر تعل� ����ة أو غ�� ����ة وأسال��  ات�ال ب�� أ��اف  الع�ل�ة ال�عل���ة ك�ل 

ال��خل ال���ح ل�ق��ة ال�عل�� ���� في ال��ء �إع�اء الأه��ة لإن�اج واق��اء ال��اد ال�عل���ة ق�ل ال�ف���  •
  .في ش�اء واق��اء الأجه�ة ال�عل���ة



ت���ل�ج�ا ال�عل�� تع�ى الاس�فادة م� كل العل�م وال�عارف  وما خلفه العل�اء في م�ال ال�عل�� س�اء في  •
إع�اد ال��اهج أو في ال����� أو في الام��انات أو  في ال�ق��� أو في ال�����، أو في اله��سة وخلاف 

  .ذل� 

   .ته�� ت���ل�ج�ا ال�عل�� �اس���ام كافة م�ادر ال�عل� س�اء كان� ����ة أو غ�� ����ة •

ته�� ت���ل�ج�ا ال�عل�� ب��ق�� أف�ل ال��و�  وال��اخ ال��� ل��ق�� تعل� ج�� م�ل ال��ان اس���ام أف�ل  •
  .ال�سائل ال�عل���ة ال��احة

ت���ل�ج�ا ال�عل�� عل� ص�اعة الإن�ان وتع�ى ال���ات أو ال��وف  ال�عل���ة وف� ال�ع�فة العل��ة ع�  •
   ال�ل�ك الإن�اني به�ف  ب�اء ش���ة الإن�ان وت����ها ال����� ال�ف�ي والاج��اعي ال�����

ال��خل ال���ح ل����ل�ج�ا ال�عل�� ���� في ال��ء �إع�اء الأه��ة لإن�اج واق��اء ال��اد ال�عل���ة ق�ل  •
  .ال�ف��� في ش�اء واق��اء الأجه�ة ال�عل���ة

ت���ل�ج�ا ال�عل�� تع�ى الاس�فادة م� كل العل�م وال�عارف  وما خلفه العل�اء في م�ال ال�عل�� س�اء في  •
إع�اد ال��اهج أو في ال����� أو في الام��انات أو  في ال�ق��� أو في ال�����، أو في اله��سة وخلاف 

  .ذل� 

  .ته�� ت���ل�ج�ا ال�عل�� �اس���ام كافة م�ادر ال�عل� س�اء كان� ����ة أو غ�� ����ة •

ته�� ت���ل�ج�ا ال�عل�� ب��ق�� أف�ل ال��و�  وال��اخ ال��� ل��ق�� تعل� ج�� م�ل ال��ان واس���ام أف�ل  •
  .ال�سائل ال�عل���ة ال��احة

  :ثال�ا :دور ال�ق��ات ال��ی�ة  في ت���� ج�دة  ال�عل��

  :ی�لّ�� دور ال�ق��ة في ال�عل�� في الأم�ر الآت�ة

ت���� الع�ل�ة ال�عل���ة، وذل� م� خلال تفع�ل دور الُ��ار�ة الفعّالة ب�� الُ�عل� والُ��عل� �اس���ام  •
  .ال�سائل ال����ل�جّ�ة ال��ع�دة

ت���ع ال���ات الُ�قّ�مة للُ��عل�؛ ح�� ت�ّ�� ال�سائل ال�عل���ة ال�قّ�مة لل��عل� م� ت���ع ال���ات ال�ق�مة  •
له، م� خلال ال��اه�ة ،والاس��اع، وال��ارسة، والُ��اع�ة على ت�ّ�� ال�ادّة ال�عل���ة لأ��ل ف��ة 

   .مُ���ة

تق��� وتق��� ال�ادة ال�عل���ة �اس���ار :ح�� ���� اس���ام ت���ل�ج�ا ال�عل�� في الع�لّ�ة ال�عل��ّ�ة إدخال  •
  ت��ی�ات دائ�ة ���لٍ  مُ���� وفعّال َ���� فاعلّ�ة أك�� للع�ل�ة ال�عل���ة



  .ت���ع أسال�� ال�عل�� وم�اعاة الف�وق  الف�د�ة ب�� الُ��عل��� •

اخ��ار ال�ق� الُ��ّ�د لل�عل�� .ت�و�� ال��عل� ��عل�مات في كافة م�الات العل�م ع� ���� ت�س�ع قاع�ة   •
  .ال�عل�مات ال�اصّة �أ� م�ض�ع دراسي

ت�ر�� ال��عل� على حل ال���لات ال�ي ی�اجهها. ت���ة ال��وة اللغ��ة للُ��عل�؛ ح�� ت��� ال�سائل  •
ال�عل���ة الُ�����مة في ت���ل�ج�ا ال�عل�� م� ال���لة اللغ��ة للُ��عل� ع� ���� ال��اه� وال��اقف ال�ي 

 ت���� على ألفا� ج�ی�ة 

  :اس���ام ال�ق��ة ال��ی�ة في الف��ل  ال�ارس�ة

  . ت�اع� في ع�ل�ة الإدراك  ال��ي ل�� ال�ال�،  وذل�  ع� ���� اس���ام الأش�ال وال�س�م ال��ض���ة •

  . ت�اع� ال�ال� على فه� الأش�اء وال����� ب��ها •

   .ت�اع� ال�ال� على تعل� ع�ة مهارات م�ها الُ��� ال���ح •

   .ت�اع� ال�ال� على ال��رّب على ع�ل�ة ال�ف��� ال����� مع حل الُ�ِ��لات ال�ي ت�اجهه •

  . تع�ل على ت���ع ال���ات ل�� ال�ال� •

  .ت�ّ�ي ال��وات اللغ��ة، و��اء ال�فاه�� ���ل سل�� •

   .ت�ّ�ي الق�رة على ال��وق  .اس���ام الأسال�� الُ����عة ل��اجهة  الف�وق  الف�د�ة ب�� ال�لاّب •

  .ت���ة الات�اهات الإ��اب�ة وال���ل ل�� ال�ال� •

ت�اع� ال�عل� على تغ��� ��ق  تق��� ال�روس، وت�ج�ه ال�ادة العل��ة لل�لاّب، م�ا ُ��هل ِ فه� ال�ادة  •
  .وتعل�ه

  :أث� ال�ق��ات ال��ی�ة على الع�ل�ة ال�عل���ة



أن ال�عل�� ال�����  اع��� ولف��ة تار���ة م���ة على ال��ائ�  ال�لاس���ة ال�ي حقق� أه�افا م���عة في  
ال����ل العل�ي،  لاس��ا ال��وحات، ال����� ال����� لل�روس ال�ي ی�� إلقاءها م� ��ف ال��رس  ال�� 

  .ك���ا ما ی��ل م�ه�دات م����ة به�ف  ال�ص�ل  إلى  ال�لق�� ال��� لل��نامج ال�عل��ي

وال��ی� �الإشارة أن ال��اب �ع� ع���ا م��ر�ا في ت�ق�� ه�ا اله�ف،  إلا  أن مع��ات ال��رة  
ال�عل�مات�ة أدت إلى تغ��� ه�ا ال�ور، ف�� ال��ح وال����� ال����� إلى ال����� وال�ق���، ح�� أص�ح 
ال�عل�� �ع��� على م�احل م���ة تع��� على  ال����� وال����� وتقاس� الأدوار ب�� ال�ال� وال�عل�، ح�� ات�ح 
لل�ال� الف�صة لل��ار�ة في إن�اح الع�ل�ة ال�عل���ة ��فه�مها ال��ی� م� خلال الق�رات ال�ي أص�ح ی���ع 
بها في م�ال الات�ال وال�فاعل مع ال�ق��ات ال��ی�ة وما ت�صل� إل�ه ال�ع�فة في م��لف  ال��الات 

  .وال����ات العل��ة 

ول�� ه�ا لا �ع�ي ال�قل�ل  م� ق��ة ال�عل� أو ال��رس لأنه �ع� م��ار ج�ه��ا في اس���ام ال�ق��ات   
ال��ی�ة وال���� ف�ها، وه�ا م�  خلال اع��اده على ال���ة وال���� العل�ي ال�ق�� ال�� ��عل م�ه ش��ا 

  .م�هلا ل�����  ال��� العل�ي وت���� ج�دة ال�عل��

وتع��� تق��ات ال�عل�� ال��ی�ة على أه�اف  وم�ا�ا جعلها ت�ث� عل�ها ك�ا و��فا وه�ا م� خلال اع��ادها  
على ع�اص� ج�ه��ة حققها ع�� الع�ل�ة وال�عل�مات�ة، فهي ته�ف  �ال�رجة الأولى إلى تعل� ع�د هائل م� 
العق�ل ال����ة، ن��ا لاع��ادها على وسائل م���رة في نقل ال�عل�مات وال�عارف  الع�ل�ة، لاس��ا ش��ة 
الإن��ن� ال�ي أص��� ت��غل ���ل واسع في كافة م�الات ال��� العل�ي، لاس��ا في إع�اد ال���وعات 

  .العل��ة الأكاد���ة

ك�ا أص�ح ج�ع ال��انات وال�عل�مات اس�ع م�ا كان عل�ه في ال�اب�، ���� �����ع ال�اح� ال��صل  
  . إلى ن�ائج ال�راسة في ف��ة زم��ة ق���ة، ما ی�د� إلى الاق��اد في ال�ه�  وال�ال

وم� ال��ان� الإ��اب�ة ال�ي حققها اس���ام ال�ق��ات ال��ی�ة في ال�عل�� ال�غل� على م��لة ال�ع�   
ال�ماني وال��اني لل�ص�ل إلى ال�ع�فة العل��ة،  �الإضافة إلى م�ألة إ��اب�ة حقق�ها ب��اح اس���ام  ه�ه 
ال�ق��ات وهي ال�غل� على م��لة نق� ال��ه��ات ال�عل���ة ال�ي غال�ا ما كان� ت��ح ���ة في م��ان ت���� 

  .ال��� العل�ي في كافة  ال�����ات ال�عل���ة

إلا أن ال��ان� الإ��اب�ة ال�ي أسف� عل�ها اس���ام تق��ات ال�ع�فة ال��ی�ة لا ت�ل� م� سل��ات  
وع��ب، فإن كان اله�ف الأساسي م�  إدخالها في  م�ال  ال��� العل�ي  ه� ت��ی� وت���� ال�عل�� وت����ه 
ك�ا ون�عا، م�  خلال  الاع��اد على ما �ع�ف �ال����ات الإل���ون�ة، والأجه�ة ال��ع�ة وال����ة ذات ال�ا�ع 



الإل���وني، واس���اث الأجه�ة  ال��علقة �ع�ض ال��انات، فإن ه�ا الاس�ع�ال  ال����ر  لا ��ل� م� ع��ب 
  .وسل��ات

وتع��� ال�ق��ات ال��ی�ة ���ا�ة سلاح ذو ح�ی� والفارق  ب�� إ��اب�ها وسل��اتها في الع�� ی��قف  على   
م�� اس���ام الف�د لها.لأن ك�ف�ة الاس���ام هي ال�ي ت��ز الا��اب�ات وال�ل��ات، فإذا ت� اس���مها ���ل 
إ��ابي وه�ا ع� ���� ال���� ف�ها وال�أك� م� م�ادر ال�عل�مات ال�ع�وضة وم�� ص��ها، فإن ه�ا بلا 
ش�  ت��ق� معه ج�ان� إ��اب�ة س�اء لل�لق� أو لل��لقي له�ه ال�عل�مات وال�عارف، ع�� ما إذا كان ه�ا 
الاس���ام دون  م�اعاة ال��ا�� والق��د والأخلاق�ات ال�ي ت�عل م� ال�ق��ة ال��ی�ة م��را لل�عل�مات وت���� 
ال�عارف  وت���� ال�عل�� وال��� �ه ن�� ال��دة ع�ها وم� ه�ا ال���ل�  ��� ال��ی� ع� الق��د وال��ا�� 

  .ال�ي ت�عل ال�ق��ات ال��ی�ة وس�لة ل����� ال��� العل�ي وت���� ج�دة ال�عل��
 

  ال���� ال�اني  

  :أولاً  :ق��د اس���ام ال�ق��ات ال��ی�ة  في الع�ل�ة ال�عل���ة

م� ال�عل�م أن إدخال ال�ق��ات ال��ی�ة أد� إلى إح�اث تغ���ات وت��ارت مل���ة في م��لف ال��ادی�  
الاق��اد�ة والاج��اع�ة وال�قاف�ة وه�ا ���� نقل ح�� ك��� م� ال�عل�مات إلى الأف�اد،  و�ع� م��ان ال�عل�� 
م� أه� وأب�ز ال��ان� ال�ي لا ت��غ�ي ع� اس���ام ال�ق��ات ال��ی�ة في ت���� العل�  وان�از ال���ث 
العل��ة، وم�جع ذل�  ه� ال��عة وال�قة ال�ي ت���  بها ال�عل�مات�ة واس���ام ال�اس�ب الإل���وني ال�� ل� 
���غ� ع�ه أ��اف  الع�ل�ة ال�عل���ة، ف�� ال�سائل ال�قل���ة ال�ي كان ���عان ف�ها كال��اب وال��وحات 
وال��وات الع�ل�ة وال��ت��ات وحلقات العل� ال�����ة ال�ي تع��� على ال��اق�ة ��افة أخلاق��ها إلى ال�����ثات 
ال����ل�ج�ة ال��ی�ة في ال�عل�� ال�ي أص��� ت��ع�� �ال�اس� الإل���وني كأه� وس�لة ل�قل ال�عل�مات  
وا��الها لل��عل��� وال��ت��ات وال��وات ال�ي ی�� عق�ها وت����ها ع� �ع�، وهي كلها وسائل تع���  على 
ال�ی�ام���ة وال��عة و���ة ال�عل�مات، ولعل ه�ه ال��ات ت���� جان� م� ال���رة إن ل� ی�� اس���امها 
�أسل�ب عقلاني ت�اعي ف�ه ال��ا�� والأخلاق�ات ال�ي ت�د� إلى ال���� في ه�ه ال�سائل �أسل�ب ��عل م� 

  .أ��اف  الع�ل�ة ال�عل���ة ه� الع���  ال���ر�  وال�ارز في ت����ها
 

   :ثان�ا :ال��ا�� في اس���ام ال�ق��ات ال��ی�ة  في ال�عل�� 



إن ع�ل�ة ال��ر�� هي ه��ة  وصل ع��قة ب�� ال�لق� وال��لقي أو ال�عل� وهي ع�ل�ة دق�قة م���ة تع���   
على العقل والف��  ال���� وت��ع�� �����عة م� ال�سائل ال�ي ت���� في ن�ع�ة ال�عل�� وج�دته، ولعل أه� ه�ه 
ال�سائل هي ال��اهج ال�عل���ة وال���ة وال���� وفي الأخ�� ق�رة ال��رس على ت�غ�� الف�ة ال��لق�ة، ف�غ� 
اع��ار ه�ه ال��ائل م� الأدوات ال�قل���ة إلا أنها حقق� ج�ان� إ��اب�ة في إع�اد ال�فاءات العل��ة 
ال�����ة في م�الات م�ع�دة، ل�ل�  فلا ب� م� الاس�عانة بها رغ� ال���ر ال����ل�جي الهائل ال�� أسف� 
على �ه�ر ال�ع�فة وال��رة ال�عل�مات�ة ال���ة ل�ل�  ���� الق�ل أن ه�ه ال�ق��ات لا ���� أن ت�د� إلى 
  .زوال  الأه�اف  ال�ي حقق�ها ال�سائل ال�قل���ة ال�ي كان� ولا ت�ال تع��� عل�ها الع�ی� م� ال��س�ات ال�عل���ة

أن ال�ق��ات ال��ی�ة كآل�ة ل����� ال�عارف  ون��  ال�عل�مات وت���� وت���� ج�دة ال�عل�� ����لف  
م����ات وم�احله، ����� ن�احها إلى ض�ا�� وق��د ت�علها وس�لة ل��ق�� أه�اف  الع�ل�ة ال�عل���ة .وم� ه�ه 

  :ال��ا��

  الاس�عانة �ال��اهج العل��ة •

إن ال���ر العل�ي ال��ی� واس���ام تق��ات ال�عل��  ال��ی�ة أد� إلى �ه�ر ك� هائل م� ال�عل�مات ل�   
تع� ت�اعي ف�ها دور ال��اهج ال�عل���ة ك�س�لة ل�����ها وال���� في مع��اتها �اع��ارها �ائفة م� الق�اع� 

   ،العامة لل�ص�ل  إلى ال�ع�فة وعل�ه فهي وس�لة  ج�ه��ة ل��ق�� ال�ع�فة العل��ة وال��ه�ة عل�ها

ان عل� ال��اهج �ع��� على العقل ال���� وه� وس�لة ل����� ال�� الهائل م� ال�عل�مات ال�ي أح�ثها  
ع�� ال�ق��ات ال��ی�ة ،فالاس�عانة �ال��اهج العل��ة وتلق��ها وت����ها هي ���ا�ة أداة  ف���ة عقل�ة م� شأنها 

  .أن ت�اه� في ال���� في م�� ص�ة ه�ه ال�عارف  ال��ی�ة وت�ل�لها �أسل�ب عقلي م���

  ال���� العل�ي •

ال���� العل�ي ه� ما ���اره ال�اح� في ال��حلة ال�امع�ة ی���د ع� ���قه م�اره العل�ي والف���   
  .والع�لي، و����� في ن�اح اخ��اره أن ������ ن�ع  ال���� لق�راته الع�ل�ة وم��لاته ال����ة

ل�ل�  فإن ه�ا ال��ال ��اه� في تع��� ال�عل�مات وت����ها في ذه� ال�اح� م�ا ���ح له �ال����  
 في ال�عل�مات ودق�ها

 

  ت��ی� ادوات  ال�عل�� - 3 



ان ال��ی� ع� خ��رة اس���ام ال�ق��ات ال��ی�ة لا �ع�ي الاس�غ�اء ع�ها لأن ه�ا الأم� �ع� م����لا  
أمام أه���ها في ت���� ال���ان العل�ي وال�ع�في، ل�ل�  فالأم� ی��ل� الاس��ا�ة والان��ام مع م��ل�اتها وه�ا 
ع� ���� ت��ی� أسال�� ال�عل�� وأدواته ت�اش�ا  مع ال��رة ال�عل�مات�ة ال���ة، ولاب� في ه�ا ال��ال 
والاه��ام �الإب�اع ال�ع�في والاع��اد على ش��ات ال�عل�مات ب�لا م� ت��ي ن�ام ال�عل�� ال�غل� وض�ورة إتاحة 

  .الف�صة أمام ال�لق� ح�ى ی���ى له اس���ام ال�ق��ات  ال��ی�ة في م�ال ال��ر��
 

   ال�ق�� في اس���ام ال�هاز الآلي -4

�ع� اس���ام ال�هاز الإل���وني م� أه� وسائل وأدوات ال�ع�فة في ع��  ال����ل�ج�ا ال��ی�ة، بل �ع�   
له الف�ل  في ان��ار ه�ا  ال��ع م� ال�ع�فة  الع�ل�ة وه� ی��� �����عة م� ال��ائ� ال�ي ساه�� إلى ح� 
ك��� في ت����  ال�ع�فة وت��ی�ها، ك�ا �ع�  ���ا�ة  ن�ام ناقل ل�افة حق�ل ال�ع�فة،  وال�اس�ب یلع�  دوار 

  .م��ر�ا في نقلها وت����ها

إن م��ل�ات الع��  ال��ی� في كافة ال��الات الاق��اد�ة، الاج��اع�ة، ال�قاف�ة العل��ة وال�����ة جعل� م�  
ال�اس�ب أداة  لل��اصل وت�ق�� الع�ی� م� ال����عات العل��ة ال��ی�ة ل�ل�  فه� تق��ة تعل���ة م�ث�ة ولها 
ا��اب�ات، إلا ان  ه�ه الإ��اب�ات في اس���ام ه�ا ال�هاز الآلي لا  ت��ل دون  ض�ورة ال�ق�� ب�ع� 

  :ال��ا�� والق��د م�ها

ض�ورة ال�أك� م� ال�عل�مات ال�ي ی�� ال���ل عل�ها م� خلال اس���امه في م��ان ال��� وال�ع�فة  •
العل��ة خ��صا تل�  ال�عل�مات ال�ي تق�مها ش��ة الإن��ن�، لأنه أح�انا ی�� ال���ل على ال�عل�مات م� 

  .م�ادر غ�� م�ث�قة

��� على ال�اح� ان �����م عقله وتف���ه، وع�م تق�ل كل ما �ع�ضه ال�اس�ب، لأنه وس�لة تع��� على  •
  .ال��م�ة الال�ة لل�عل�مات

الاس�عانة �الأدوات ال�قل���ة في ال�عل�� وخ��صا ال��اب وتق��� ال��وحات لأنها م� ال�سائل ال�ي حقق�  •
  .ن�احا �اه�ا في ال��ج ال�ع�في

 

   ع�م الإدمان على ش��ة الإن��ن� -5

دور ه�ه ال���ة ال�عل�مات�ة في ن�� العل� وت����ه وال�ص�ل  إلى س�ل ال�ق�م وال�قي العل�ي  
والاق��اد� والاج��اعي وال�قافي ،ف�لا ع� ت���� ال���ث العل��ة في كافة ال�����ات ال�عل���ة إلا أن ه�ه 



الإ��اب�ات لا ت��ت� إلا على الاس���ام العقلاني غ�� ال�ف�� لل�����م، فق� أث�� م��ان ال�عامل مع ه�ه 
   :ال�س�لة �ه�ر  الع�ی� م� الأض�ار وال�ل��ات على الف�ة ال���هل�ة م� اه�ها

 

   :الع�لة الاج��اع�ة •

إن ق�اء وق� أ��ل أمام الإن��ن� اد� الى �ه�ر أم�اض و اض��ا�ات نف��ة لل��م��� على ال�ل�س  
أمام شاشة ال�اس�ب لف��ة ���لة،  م�ا ی�ث�  سل�ا على ان�ماجه� الاج��اعي وأدب ال�عامل مع  كافة  أ��اف  

  .العلاقات الاج��اع�ة لاس��ا الأس�ة �اع��ارها الع��� ال���ر�  والأساسي في ال����ع
 

  :ال�ع� ع� ال�أمل  وال��ل�ل  •

أن ه�اك  آثار سل��ة ��لفها الاس���ام ال��م� على ال�اح� م� ال�اح�ة الف��ة والعقل�ة، ح�� ی���ل  
تف���ه إلى تف��� آلي �ع�� كل ال�ع� ع� ال�أمل وال��ل�ل ال�� ��اه� في خل� ال����ات الف���ة في ع�� 

  .ال�ع�فة ال���ة

  

  :الاع��اء على ال�ق�ق  الف���ة •

في ح�� ن���ث دور تق��ات ال�عل�� ال��ی�ة في دع� وت���� ال��� العل�ي، ن�� اح�انا انها اص���  
وس�لة م� وسائل ال��قة العل��ة والاع��اء على حق�ق  ال�ل��ة الف���ة ف����ا ما ت��ل� ال���ث ال�ا�قة إلى 

  .م�لفات ح�ی�ة فق� وذل�  ب����ل اس� ال��لف  دون  وازع أخلاقي أو ف��� 

إن ه�ه ال�س�لة  م� ال��قة العل��ة �ع� س��ا كاف�ا  لل��ی� ع� ض�ورة ال�ق�� �ال��ا�� والأخلاق�ات  
  .العل��ة والف���ة في ال�عامل مع ال����ل�ج�ات ال��ی�ة واس�غلالها في ت���� الع�ل�ة ال�عل���ة وت����ها

 

  :أث� ض�ا�� ال���� في تق��ات ال�عل�� ال��ی�ة  على ج�دة ال�عل��

أص��� إدارة ال��دة  في ال��س�ات ال�عل���ة م�ض�عا شاغلا ل�افة ش�ائح الف�ات ال�عل���ة م� م�راء  
  .وقادة و�اح���، و�ق�� ���دة ال�عل�� ه� ت���� الع�ل�ة ال�عل���ة وت����ها ن�� ال��ع�ة

أن الال��ام �ال��ا�� والق��د في اس���ام تق��ات ال�عل�� ال��ی�ة م� شأنه أن ��ق� ت����ا مع�ف�اً  ���ع   
  .ب�� الاتقان والإب�اع والأصالة وال�عاص�ة في ت����  ال��� العل�ي



إن الال��ام �ال�عای�� ال��ض�ع�ة في ال�عامل مع ال�ق��ات ال��ی�ة ی�د� إلى ع�م إع�ام عق�ل ال�اح���   
في ال���� في ما  �ع�ض على الأجه�ة  الإل���ون�ة م� معارف  ت��� �ال��� وال��عة في  الع�ض،  ولا  ب� م� 
جه�د ش���ة ذات�ة م� شأنها أن ت�اه� في ت����  وت���� ورفع ال�����  العل�ي، م� خلال  الاع��اد  على 

  ،ال�ق��� وال��ل�ل ب�لا م� ال�قل الآلي لل�عارف  العل��ة

ولا ب� م� جه�د  ش���ة ذات�ة م� شأنها أن ت�اه� في ت���� وت���� ورفع ال�����  العل�ي، م�   
  خلال الاع��اد على ال�ق��� وال��ل�ل ب�لا م� ال�قل الآلي لل�عارف  العل��ة

و�ال�غ� م� ال���ر ال�� أد� إلى  حل�ل ال�ق��ات ال��ی�ة م�ل العق�ل  ال����ة، إلا انه أث�  سل�ا على  
الف�ات ال�عل���ة، م�ا ی��ل� ض�ورة الاع��اد عل�ها  كع��� م��ل  للآل�ات ال�قل���ة ال�ي لا ���� إع�ام أثارها  

  .ودورها في ت���� الأداء ال�ع�في لاس��ا مهارات ال�عل�� العقل�ة
 

  الف�ل  ال�اني

  دمج ال�ق��ة ال��ی�ة �ال�عل��

 ال���� الاول   
  

  :أولاً  :دمج ال�ق��ة  �ال�عل��  وأه�افها

ال�عل�� م���مة  ك���ة ت�عى ����لها  لإك�اب ال��عل� ال�عارف  وال�هارات اللازمة،  و�الأخ� ال�عل�،   
فال�عل� ال����� ال��� لع�له الإن�اني ه� ال�� ��عى ل���ع ال�ق��ات ال�عل���ة ال��ی�ة ال�ي م� ال���� 
دم�ها في ش�ح أح� ال��اهج ال�راس�ة، أو ال�ح�ات ال�راس�ة أو درس �ع��ه، فال�مج ه� أح� اس��ات���ات 
ال��ر�� ال�ي ���� أن  �����مها ال�عل� لإ��ال  ال�فه�م أو تعل�� ال�هارة .ون��ه  أن �ع�  ال�روس لا  تق�ل 
ال�مج (أ� لا ت��اج إلى دمج تق��ة )بل ت��ل� ن�ا�ات أخ��  :كال����� الع�لي، ال�قاش ال��اعي، أو 
ال��اه�ة .فق� كان ال�عل�� في ال�اضي وه� ما ���ى �ال�عل�� ال�قل��� م��د أن ال�عل� یلق� ال�ال� ال�عل�مة،  

  .وال�ال� عل�ه أن ���ن  كال�عاء ���ن  ال�عل�مات ل�ي ����جعها وق� الاخ��ارات

ل�� ال�ال� الأن أص�ح م��ر الع�ل�ة ال�عل���ة، ی�عل� و����  و��اق� و�����ف  و���صل إلى  
ال�عل�مة ب�ف�ه، م�ا ��عله ن�� م�فاعل في ب���ه ال�عل���ة، م�رك  اً  أه��ة العل� وال�عل�،  وال�عل� �ع�ل  ك��جه 



وم�ش� لل�ال� .وم�  ه�ا ال���ل� جاءت ��ق  والاس��ات���ات تع�ل على إثارة ح�اس ال��عل� لل�عل�،  وت�عل 
  .لل�عل� مع�ى وت�اع�ه على ال�عا�� مع ال��اة ال�اقع�ة والأكاد���ة

  

 أه�اف دمج ال�ق��ة �ال�عل��:  
  .ب�اء مهارات ال�ف��� الإب�اعي ل�� ال�ال� •

   ،إشعار ال��عل� �أنه ال����ل ع� ال�عل� •

  .إك�اب ال��عل� مهارات تعل� ال�ق��ات ال��ی�ة •

  .ت���� ال��عل� م� ع�ل�ات ال��� وال�ق� والاس���اف  العل�ي •

  .تع�د ��ق  ال��ر�� وت��عها في ا��ال ال�عل�مة ل�� ال��عل� •

  .إدخال ج� م� ال��ا� وال�فاعل في ال���ة ال�عل���ة •

   .إدخال ع����  ال���ع وال����� إلى الع�ل�ة ال�عل���ة •
 

  :ثان�ا :م��ل�ات وأه��ة دمج ال�ق��ة �ال�عل��

   :م��ل�ات دمج ال�ق��ة في ال�عل��

دمج ال�ق��ة الفعّال ی�د� إلى تع��� وتع��� ع�ل�ة ال�عل� ل�� ال�لاب، وه�اك  ع�ة ع�اص� ل��اح   
  :إدخال ال�ق��ة في الع�ل�ة ال�عل���ة

  .ت���� ال�عل� م� اس���ام ال�ق��ة  وادارتها مع �لا�ه •

مع�فة ال�لاب �ال�ق��ة ال�����مة وق�رته� على ال�فاعل معها، وح�ص ال�عل� على إ��اح كل ما ه�  •
  .صع� �ال���ة ال�ه�

   .ت�ف�� ال���ة ال����ة م� الأجه�ة ال�اس���ة والإن��ن�  وال��امج ال��ل��ة •
 

  :أه��ة دمج ال�ق��ة  في ال�عل��

أدر�� وازرة ال�عل�� الآثار الا��اب�ة ال�ي أث���ها ال���ث وال�راسات م� ج�و�  وفاعل�ة دمج ال�ق��ة في  
الع�ل�ة ال�عل���ة وانع�اسها في ج�دة ال���جات ال�عل���ة واك��ابه� ال�هارات و ال���ات وال�عارف  ���ل أك�� 



فاعل�ة وت��را، وق� ت�جع اه��ة ال�ق��ة الى ع�ة أس�اب أه�ها أنها ���قة ش�قة وم��عة تلقى ق��لاً   ورواج اً  
   :ل�� ال�لاب .ل�ل�  ت��� أه��ة دمج ال�ق��ة في ال�عل�� ���ل عام كال�الي

    .ت���� ن�ع�ة ال�عل�� وز�ادة فاعل��ه •

حل م��لات ازدحام الف��ل وقاعات ال��اض�ات، ف�� ال�لاح� م� م�اجعة ال��� الإح�ائ�ة ع�  •
ال�عل�� أن الإق�ال على ال�عل�� في ال�ل�ان ال�ام�ة -و���ل خاص في ال�ل�ان الع���ة-ی�داد ، م�ا ی��� 

  .ال�غ� على ال�عل��

  .م�اعاة الف�وق  الف�د�ة ب�� ال�لاب في م��لف  الف��ل ال� ارس�ة •

ال��اع�ة في ت�ف�� ف�صة لل���ات ال���ة ���ل أق�ب ما ���ن  الى ال���ات ال�اقع�ة .فال�سائل ال�عل���ة  •
وت���ل�ج�ا ال�عل�� تع�ل على  ت�ف�� خ��ات واقع�ة أو ب�یلة، وتق�ب ال�اقع على  أذهان ال�لاب  ل����� 

  .م����  ال�عل��

اس���ام م���عة م� ال�سائل في ال��قف ال�عل��ي ال�عل�ي، وت���فها ���ل م��امل �ع�ل على ت�ف�� تعل�  •
أع�� وأك�� أث�ا و��قى زم� اً  أ��ل .وق� أث��� ال��ارب أنه كل�ا اش���� ح�اس أك�� في ع�ل�ة ال�عل�� 

  .وال�عل� كان ال��دود م� ال�ع�فة وال���ة أك�� 

  :ك�ا ان لل�ق��ة أه��ة خاصة في الف��ل ال�راس�ة، وت�ل�� ف��ا �أتي

  . ت�اع� ال�ال� على فه� الأش�اء وال����� ب��ها •

   .ت�اع� ال�ال� على تعل� ع�ة مها ارت م�ها الُ��� ال���ح •

   .ت�اع� ال�ال� على ال��رّب على ع�ل�ة ال�ف��� ال����� مع حل الُ�ِ��لات ال�ي ت�اجهه •

  . تع�ل على ت���ع ال���ات ل�� ال�ال� •

  .تُ�ّ�ي ال��وات اللغ��ة، و��اء ال�فاه�� ���ل سل�� •

   .ت�ّ�ي الق�رة على ال��وق  .اس���ام الأسال�� الُ����عة ل��اجهة  الف�وق  الف�د�ة ب�� ال�لاّب •

  .ت���ة الات�اهات الإ��اب�ة وال���ل ل�� ال�ال� •
 

  :ثال�اَ  :م��ارت دمج ال�ق��ة في  ال�عل��

ت�ف� ال�ول ال��ق�مة ال�ل�ارات م� ال�ولارات على دمج ال�ق��ة في ال�عل��، وذل�  لإثارة خ�ال ال�ال�  
وز�ادة تع��� ال�عل� وت���� اك��اب مهارات ال�ف��� العل�ا ل�� ال��عل�،  م�ل ال��ل�ل وال�ف��� وال�ق��� وال�ع��� 



وحل ال���لات والإب�اع، وز�ادة كفاءة ال�عل� ���� ت�اع� ال�عل��� على تل��ة اح��اجات ال��عل� وت�ه�ل 
   .إ��ال ال�عل�مة لل�لاب 

 

 وم� أه� ه�ه ال���رات:  
  .ال�ق��ة وس�لة ل�عال�ة ال�ع��ات ال��ج�دة في ال��ر�� وال�عل� •

  .ال�ق��ة عاملاً   لل�غ��� •

  .ال�ق��ة وس�لةً   لل�فا� على الق�رة ال��اف��ة الاق��اد� •

  .دمج ال�ق��ة م� ال���� أن ی��� م� ال�ع�� في م����  وم�ا��ة الق�رات العقل�ة العل�ا •

  .ال�اجة ال�ل�ة  ل�ع�فة ال�ق��ة وام�لاك  مهارتها خاصة في ع�� ال�عل�مات •

  .دمج ال�ق��ة ی��� م� وق� م�ار�ة ال�لاب الأكاد���ة •

  ال�ق��ة ت��� م� دافع�ة ال�ال� لل�عل� •

الع�ل  �ع�� أك�� مع ال�����، ��عل ال�لاب قادرون  على ت�اوز ال�ع�فة والفه� ل����� وت�ل�ل  •
  .ال�عل�مات وم� ث� ت�ل��ها

  .ی�عل� ال�لاب أی� و��ف  ��ل�ن  إلى ال�عل�مات في عال� غ�ي �ال�عل�مات •

  مهارات ال�اس� الآلي ��� ألا ت�رس م�ف�لة ع�  ال�����  •

  .ت���� ال�لاب ل�هارات الاس�ق�اء وحل  ال���لات  في س�اقات أص�لة •

  .ل�ع� الأداء وال��اصل مع ال��س�ة ال�عل���ة وال���ة ال����ة �ال���ة لل�لاب وال�عل���  والإدار��� •
 

  :ال���� ال�اني 

   :أولاً  :ص�ر دمج ال�ق��ة في الع�ل�ة  ال�عل���ة

 Learning Environment ال�عل�  ب��ة  
إن ه�ا ال���لح �ع�د إلى الاس���ام الأولي لل�اس�ب ال���ي أو اللاب ت�ب ح�� كان مق���ا 
على م���� ال�اس�ب ��ا ����ه م� م���عة م� الأجه�ة وشاشة الع�ض أو  ال��وج���  ل��ه�ل ع�ض 
ال�عل�مات على ال�لاب وغ��ها م� ال��امج ال�اس���ة وال�ي ساه�� ���ل ك��� في ت�ه�ل إ��ال ال�عل�مة 



لل�ال� وأص��� ال��ة ال�راس�ة أك�� فاعل�ة ب���ع الأسال�� ال�����مة م� ع�ض لل��ر ع��  ال��ر 
  .ب���� وف��ی�هات ت�ض���ة وغ��ها ل��ها ت�قى مق���ة على الغ�فة ال�ف�ة

 

    ICTت���ل�ج�ا ال�عل�مات والات�الات

  Information Communication مع ت��ر ش��ات الان��ن� �ه� م��لح

Technology ICT   في ال��ارس الأساس�ة وال�ان��ة ب�ج�د الان��ن� وت�سع� الغ�فة ال�ف�ة ل���ح ام�ان�ة
ال���ل على ال�عل�مات غ�� مق���ة على ال��اج� داخل الغ�فة ال�ف�ة وان�ا ���� ال���ل عل�ها في ا�  
م�ان  وا� وق� ی��اف� ف�ها خ�مة الان��ن� م� خلال ال��� وع�ل ال�قاشات والاس���انات الال���ون�ة واص�ح  
افاق  ت�س�ع  في  ال����ل�ج�ا  ه�ه  ساه��  ��ا  ال���ون�ا.  لل�لاب  ال�اجعة  ال�غ��ة  �ع�ي  ان  ال�عل�  �إم�ان 

 ال�ال� العل��ة م� خلال ع�ة ن�احي اه�ها:  
ع� ���� ال��� ومعال��ها ومقارن�ها مع ما ت�   ج�ع ال�عل�مات 

ال���ل عل�ه م� خلال ما ��قه في ال�����  
 العل�ي. 

���� ان ت�اجه اث�اء دراس�ه �اس���ام وسائل   حل ال���لات 
 ت���ل�ج�ة م��لفة �أنه في واقع ال���لة ال�ق�قي. 

 
اس���ام ب�امج ال��اكاة ال�اس���ة في ت�ل�ل ����   اس���ام ال��امج

 ال��ارب العل��ة. م� 
ام�ان�ة ت�ادل ال�عل�مات م� خلال وسائل الات�ال   ت�ادل ال�عل�مات 

ال���لفة م�ل ال���� الال���وني ووسائل ال��اصل  
 الاج��اعي

 
 Learning Distance ال�عل� ع�  �ع�    

وه� اسل�ب م� اسال�� ال�عل� ال�� �����م وسائل ال����ل�ج�ا ال��ی�ة و�ع��� على تق��� ال�����  
  ال�عل��ي لل��عل� �اس���ام

تق��ات ال�عل�مات ال��ی�ة م�ل الان��ن� وال���� إل���وني وال��ای� ���ل ی��ح �ال� ال�فاعل ال���� 
  مع ال�����  وال�ملاء  وال�عل�



���ل م��ام� او غ�� م��ام� في ا� وق� ا� م�ان ���� ی�اس� ��وف  ال��عل� وق�رته ب�ج�د دور 
  ال�عل� في إدارة الع�ل�ة ال�عل���ة

مع اخ�لاف  ���قة اس�ق�ال ال�عل�مات وه�اك  الع�ی�  م� ن�اذج ال�عل�� االل���وني ال�ي اس���م� في 
  ك��� م� ال�امعات ح�ل العال�

 :م�ها

 :Classroom Flipped:الغ�ف ال�ف�ة ال�ع��سة -

  ت���ل�ج�ا الغ�ف  ال�ف�ة ال�ع��سة ت�ف�  ما ���ى تعل�� مع��س وهى ت�ف� 

ت���ال� لل��اض�ة ال�ف�ة ال���ون�ا ل���ن  في  م��اول اال��� لل�ال� ل��اجع�ها وم�اق��ها مع  
 ال��اض� س�اء ���ل م��ام� او 

غ�� م��ام� وه�ا �ع�ي ع�� الغ�فة ال�ف�ة ا� ب�الً  م� ان ی�ه� ال�ال� للغ�فة ال�ف�ة اص���  
 الغارفة ال�ف�ة ع�� ال�ال�

م� الع�ل�ة ال�عل���ة ی�اق� و�ع�ل و���ف  معل�مات ول��� مق���ة على ال�عل� ال�� واص�ح ال�ال� 
  ج�ء ی��ع اسل�ب ال�لق��

  .ك�ا في ال���قة ال�قل���ة لل�عل��

ال��اقات ال����ة :ه�ه ال��اقات ت��ل  ع�د ك��� م� ال��ار��� في ه�ه ال��اقات ���� سه�لة  -
  ال�ص�ل  لل�ادة العل��ة �ال���ة

 . Coursers.لل��عل� فهي فعل�اً  ال ت��اج س��  ات�ال �اال���ن� وال� ت�ب .م� أشه� ه�ه ال��اقات

 :م�اقات مف��حة ع�� اال���ن� -

وج�د ه� ال��اقات ��افة ع�اص�ها ع�� الان��ن� اص��� م�احة لل���ع وا� ش�� ����ه ال����ل  
  له�ه ال��اقات ماع�ا

 .�ع� ال�هات ال���ولة ع� ه�ه ال��اقات ت��ف� ��� مل��ة ال��ارد العل��ة واس�ع�الها �إذن م���

  Blended Learning ��ال��مج  ال�عل  
و�ع�ى ال�مج ب�� اس��ات���ة ال�عل� ال��اش� في ال�ف�ف  ال�قل���ة مع ادوات ال�عل�� الال���وني م�ل  
الان��ن� ال�� ���� ال��عل� م� تلقي ال�عل�مة  م� الان��ن� مع وج�د ص�ت ال�عل� ك��ش� له �إع�اء 
تعل��ات مف��ة اث�اء ال��ة ال�راس�ة، ح�� ی�� اس���ام ال�عل�� ال��مج في ب�امج وت���قات ال�اس�ب 



ال���لفة م� ف��ی�هات وص�ر ال�ي ت��ب ان��اه ال�ال� أك��  م� تلقي ال�عل�مة  م�اش�ة م� ال�عل�  ���ل 
تلق��ي .و���� م� الأ��اث ت��� على ه�ا ال��ع م� الاسل�ب ال�عل��ي وت����ه في ال���ق�ل ل����� الع�ل�ة 

  .ال�عل���ة

  SMART Boards ال���رة ال���ة

ت�ّ�ى أ��اً  ال���رة ال�فاعل�ة وهي ن�عٌ  م� أن�اع أجه�ة الع�ض، وتع�ل ع�� ت�ص�لها ��هاز ال�اس�ب  
وجهاز ع�ض ال��انات، و���ص�لها ت��ح شاشة حاس�بٍ  ض��ةٍ  عال�ة ال�قة وال�ض�ح، وهي ت�ف� كل 

  .ال�عل�مات وال��انات وال�س�مات وتق�م ب�قلها إلى أجه�ة ح�اس�� ال�لاب

    Class Blog ال��ونات  ال�ف�ة

 ،Blogger و�ل�ج�  ،WordPress هي م�وناتٌ  م�ان�ةٌ  ی���ها ال�عل��ن  ع� ���� وورد ب���
و��ع�ا في كل ما  ��� ما �ق�م�ن  ب��ر��ه، وه�ه ال��ونات ت��ح لل�لاب �ال�فاعل مع ال�عل��� ف�علق�ن  

  . عل�ها و����ونها و���ف��ون  م�ها

    Social Mediaوسائل  ال��اصل  الاج��اعي

�ع� وسائل ال��اصل الاج��اعي م� أه� ال�ق��ات ال�ي ت����م في ز�ادة العلاقات ب�� ال�لاب ومعل��ه� 
و��� �ع�ه� ال�ع� أ��اً، وت��ح ن�� مقالاتٍ  مه�ةٍ  ت��� اه�ام ال�لاب وت�ف�  تف���ه�، و���� ��ح 

  .ال��ا�قات ب�� ال�لاب في حل  ال��ائل والألغاز

 . YouTube: ی�ت��ب 
�ع� ال��ت��ب م� ال��اقع ال�ه��ة وال�����ة في م�ال  ال�عل��؛ ح�� ی�ف� الع�ی� م� مقا�ع الف��ی� ال�ف��ة  

   .لل�لاب،  و���� لل�عل��� أ��اً  ت���ل �ع� ال��اض�ات وال�روس ون��ها على م�قع ال��ت��ب

   Cloud Sharing ال��ار�ات ال��ابّ�ة 

 Microsoftوما���وس�ف� س�ا� د ار�� ، Google Driveوج�جل د ار�� ، Drobox م�ل
SkyDrive ، وس�ا�ة أبلApple  iCloud  ل�ف� ال�لفات، كلها ت����م لل��ه�ل على  ال�لاب في م�ار�ة

  .م���اته� ال�راس�ة، وع�وضه� ال�ق����ة، ف�����ع ب�ل�  �اقي ال�لاب م� الا�لاع  عل�ها

  I pad الآی�اد 



ه� م� ال�ق��ات ال����ة الاس���ام في ال�ق� ال�الي في م�ال  ال�عل��؛ وذل� ��� خفة وزنه، وات�اله 
اللاسل�ي  �الإن��ن� ، وام�ان�ة حف� ال��اد  ال�عل���ة  عل�ه، وق� أص�ح �����م ب�یلاً  ع� ال��� في  ال���� م� 

  .ال�ول ال��ق�مة

  E-mail ال���� الإل���وني

��اع�  ال���� الإل���وني في ز�ادة ال��اصل ب�� اله��ة ال��ر���ة  وال�لاب، ���� ���� ن�� الأح�اث  
و�ل ما ����� م� خلاله، ف���� إرسال ال�سالة ال�اح�ة إلى أك�� م� ش��ٍ  في نف� ال�ق�، و���� إرسالها 

  . ل���ٍ  واح�ٍ 
 

  ثان�ا :الا��اب�ات وال�ل��ات في اس���ام ال�ق��ة في ال�عل��

   إ��اب�ات دمج ال�ق��ة ال��ی�ة في ال�عل��  -1

ع�� ال��ی� ع� ال�عل�� و��ق  ال�عل�� ال��ی�ة، ت�فاوت الق�رات و ال�هارات ال�ي ��� أن ت��ف� في 
ال�عل� وال��عل� ل����ف  الآلات ال��ی�ة في ال�عل�� أم كان� ل�ج���ة في تأم�� ه�ه الآلات، وم�ها ال�اس�ب، 
وال�اتاش�، أو عارض ال�لفات ال��ئي، أو الل�ح  ال��ي، وغال� اً  ما ی��اوز ال��عل� وال�عل� عق�ة ال�هارة 

  .����د تأم�� الأجه�ة، فهي غال�اً  سهلة الاس���ام ت��اج مع�فة أول�ة �ال�اس�ب و��ف�ة اس���امه

ل�� مع ه�ا  لا �����م كافة ال�عل��� ما ه� م�اح  له م� ه�ه ال����قات تق���ا أو اس�هانة �ف�ائ� 
  .ال�ق��ة في ال�عل��

في  ان��ارا  الأوسع  تعل��  ��س�لة  وه�  ال�عل��  في  ال�ق��ة  ل����ف  الأساس�ة  الل��ة  ه�  ال�اس�ب  ان 
ال��ارس ال�اصة وال���م�ة، و��ل� ت��ن ال��ارس ق� ب�� ل��ة الأساس ال�ي س���ئ عل�ها ال��ارس ال��ی�ة،  
فال��ارس ال�ي ت��� أن ت�ق� ال��اح عل�ها أن ت�اك� ال���ر ال���ع في ال����ل�ج�ا، وت�فاعل ب�ف� ال��عة 
مع ال��غ��ات، فالانف�ار ال�ع�في ال�� ��ه�ه العال� جعل الأدوار ت�اغ م� ج�ی� فال�عل� وال��اب وال�ل��� ل� 
م�  ����ها  ال�ي  الفائ�ة   �� إدراك  أولاً  ال�عل�  على  الأس�اب  ه�ه  ل�ل  ال�عل��،  في  ال�ح��ة  الع�اص�  �ع�دوا 

 ال�ف�ة وال��رسة وال��عل� في ال���ل وال��رسة ���ل عام لل��اصل مع ال���ع.   ال����ل�ج�ا في الغ�فة
 



 
 
 

 ون��ل ا��اب�ات اس���ام ال�ق��ة في:   
 

ی�� م�ا�عة ال��عل� أكاد���اً وت����اً م� معل��ه   الق�رة على م�ا�عة ال��عل� 
 وولي أم� 

ب��ة ال�عل�� هي ال���� ال�� س�����  ت���� ب��ة ال�عل�� 
 الع�ل�ة ال�عل���ة وهي ال��رسة، 

ت�هل ال�ق��ة ال�ل�ج إلى ملفات ال�لاب،   سه�لة ال�ص�ل الى ملفات ال�ال� 
 وت��ی� حالة ال��عل�، وعلاماته،

على ال�خ�ل إلى ال����ة  الق�رة  •
 الإل���ون�ة   

 

أن ت��ن ال����ة م�ودة ب�ع� ال���  
 ال����عة وال��اض�ات العل��ة ال��ئ�ة،

س��اع� على ال��اصل ع� �ع� مع ال��عل���   الق�رة على ال�عل�� ع� �ع� 
على أن ی�ّ� ال��� ب��ه� على قاع�ة ب�انات 

 واح�ة، 
ال��ار�ة في ال��ار�ع ال�����ة في الع�ل�ة     ت��ع ال�ال� على تق�ل الاخ�  •



 ال�عل���ة 
   الق�رة على م�ا�عة ال��عل�  •

���� م� خلال اس���م ال�ق��ة ان ی�� م�ا�عة ال��عل� أكاد���اً  وت����اً  م� معل��ه وولي أم�، م�ا ���ن  له 
  .الاس�فادة الق���  اله�ف  م� ال�عل��

  ت����  ب��ة ال�عل�� •

ب��ة ال�عل�� هي ال���� ال�� س����� الع�ل�ة  ال�عل���ة وهي ال��رسة، فعلى  ال��رسة ت�ق�� الفائ�ة  
  ،�إن�اء م�قع إل���وني  وادراج عل�ه ال�ثائ� ال�رق�ة ل�ل م�عل� ومعل� ومادة تعل���ة

   سه�لة ال�ص�ل  الى ملفات ال�ال� •

ت�هل ال�ق��ة ال�ل�ج إلى ملفات ال�لاب، وت��ی� حالة ال��عل�، وعلاماته، و��ل�  ن�ق� الفائ�ة الأك�� 
وهي ق�رة ال�عل والإدارة وح�ى ولي الأم�  على ال�ل�ج إلى حالة ال�ال�،  وم�اق�ة تق�مه الأكاد��ي وح�ى 

  .سل��ه ال����� 

 الق�رة على ال�خ�ل إلى ال����ة الإل���ون�ة    •

���� ت��ن  ه�ه ال����ة م�ودة ب�ع� ال��� ال����عة وال��اض�ات العل��ة ال��ئ�ة، وال��� الإل���ون�ة 
 م��فة كلٌ  ح�� 

ت���ه ل��ه�ل ا��ادها على ال��عل�، وت��ن  م�احة لل��عل��� للا�لاع عل�ها م� رق�ه� ال�اص، 
  .ولل�عل��� لإضافة كل ج�ی� على قاع�ة ال��انات ال�اصة �ال����ة

   الق�رة على ال�عل�� ع� �ع�  •

إن اس���ام ال�ق��ات ال��ی�ة س��اع� على ال��اصل ع� �ع� مع ال��عل��� على أن ی��ّ  ال���  ب��ه� 
على قاع�ة ب�انات واح�ة، غال�اً  هي قاع�ة ب�انات ال��س�ة ال�عل���ة أكان� م�رسة أو جامعة أو تعل�� ح�ّ  

  .و���ّ  ع� ���� م�اه�ة ال��عل� لل�روس ع� م�اقع م�انّ�ة م��ّ�عة

   ت��ع ال�ال� على تق�ل الاخ�  •
وذل�  م� خلال ال��ار�ة في ال��ار�ع ال�����ة في الع�ل�ة ال�عل���ة م�ا له اث�  إ��ابي في ت���ع  

  .ال�عاون  الاكاد��ي على م����  ال�امعات

  :ف�ائ� أخ�� 



ه�اك  ال���� م� الا��اب�ات لل�ق��ة ال��ی�ة في ال�عل�� في م��لف  ال��ّ��ات ی�قى ال�عل�� ذو أث�  
  .ثاب� و�الأخ� في ت���ات العل�م وال��اض�ات

ك�ا �ق�م ب�ور ال��رب ول�� ال�عل� فق�، ف����� ال��عل��ن  ال�هارات في ال�عل�� ال�اتي، وتع��� ال�ق��ة  
  ، م�اع� مه� ج�اً  في تعل�� �ع� ال����ات ال�ي �قل ع�د ال�عل��� ف�ها كال��س�قى وال��

  ، ك�ا �ق��  لل��عل� في ق�رته على حل ال��اكل، ك�ا ��هل ك�ا�ة الاخ��ارات وت����ها

ك�ا ���� ت���ف ال�ق��ة في الألعاب ال�����ة للأ�فال ومه� ل�� �عاني م� إعاقة ما ف���� ب�امج 
م��لفة كلٌ  ح�� إعاق�ه، ما ی��� م� كفاءة ال�عل���، و��ف� ال�ق� وال�ه� في ال�عل��، و���� ت���� 
ال��� ال�ف�ة وت�و�� ال�ال� بها لل��اجعه أو الاس�فادة م�ها ل���ات أخ��، ف����ع ال��ق  ل��ح ال�روس 

  .فلا ��اب ال��عل� �ال�لل بل �الع�� ��ع� �ال�����

ك�ا ت��� ال�عل�  م� ت���ع الاسال�� ال�����مة ل��ح ال�عل�مات م� ص�ر وف��ی�هات ورس�م م����ة  
  .وت���ل�ج�ا ال�ي ب�ورها ت�� ان��اه ال�لاب وت�هل ووص�ل ال�عل�مات

   سل��ات دمج ال�ق��ة  ال��ی�ة في ال�عل�� -2

   ض�ف في ال�هاارت  الأساس�ة •

اس���ام أجه�ة ال�اس�ب والأجه�ة الل�حّ�ة ب�لاً  م� ال�رقة والقل� أد�  إلى ت�نّي م����ات ال�لاب في  
   ال�هارات الأساس�ة في ال�عل�� كال��ا�ة ال���ة

ح�� اص�ح وج�د �ال� ی�ق� ال��ا�ة ��� ج�� اص�ح نادرا .، ح�� أن اس���ام ال����ل�ج�ا ب�لاً  م� 
  .ال��ا�ة ال��و�ة یُ��ئ ع�ل�ة ال�ف���، فع�م ح��ل ال�لا�ا الع���ة على أوام� ��علها غ�� فعّالة 

   تق��� معل�مات  غ�� ص���ة •

الع�ی� م� ال��اقع  الإل���ونّ�ة ت�ود  الأش�اص ��عل�مات خا��ة ت�ّ  ن��ها ول�قها  م� م�اقع  م�اجع 
أخ��  ل� ی��ّ  ال�أكّ� م� م�� دق�ها، و�ال�الي ی�� ت�ل�له� به�ه ال�عل�مات ،وه�ا ی�جع إلى أنّ  أص�اب ال��اقع 
الإل���ون�ة ���ص�ن  على ح��ل م�اقعه� على ال��ت�� الأعلى ض�� قائ�ة ت���فات م�اقع الإن��ن� ب�لاً  

  .م� ال����� على ال�����  ال��  ی�� ن��ه

  

   تقل�� دور ال�عل� •



ساه� الإن��ن� في تقل�ل دور ال�عل���؛ فأص�ح ال�لاب �ع���ون  على ش��ة الإن��ن� م� أجل  
ال���ل على معل�مة ما ب�لاً  م� س�ال ال�عل� ع�ها، ك�ا أنّ  ال���ر ال���ع وال���اصل ل�ق��ات ال����ل�ج�ا 
شّ�ل عائقاً  ك���ا أمام ال�عل� ال�� لا ���ل� تل�  ال�ق��ات ،مّ�ا شّ�ل عائقاً  إضاف�اً  أمام ال��ارس ال�ي أص�ح 
لازماً  عل�ها اس�ق�اب خ��اء ال��ع�ة ال�قّ��ة م� أجل ت�ر�� ال�عل���  على اس���ام ه�ه ال�ق��ات وال�هارات 

   .وه�ا ب�وره أد� إلى ز�ادة ال�فقات

   تأث�� ال����ل�ج�ا على ال��ة •

ی�ث� اس���ام ال�ق��ة ���ل غ�� م���� على ال��ة الاج��اع�ة والعقل�ة وال��ن�ة؛ فاس���ام الأجه�ة  
ال�ق�ّ�ة ���� الإجهاد للع�� الع�ی� م� الاف�اد �عان�ن  م� ع�م ال�احة  في الع�� �ع� اس���ام ال�اشة  لأك�� 
  .م� ساع��� في ال�ّ�ة ال�اح�ة"، ك�ا أنّها ت�ث� على ال�أس وال�ق�ة، وت�اه� في خف� م����  ال��ا� ال��ني

  ز�ادة ال�فقات •

اس���ام ال����ل�ج�ا في ال�عل�� ك��یل ع� ال�رقة والقل� ی��ل� إنفاق م�الغ ض��ة م� ِ ق�ل ال��ارس  
وال�ل�ات ال�عل��ّ�ة م� أجل ش�اء وت�ف�� ال��ارد ال��ور�ة كأجه�ة ال�اس�ب وغ��ها،  وانفاق آلاف  ال�ولارات 

   .م� أجل ت��ی� ال��امج الق���ة ال�ي لا ت��اف� مع ال����ل�ج�ا ال�ال�ة

   ال�أث�� سل�ا على علاقة  ال�ال� �ال�عل� •

وذل�  ن���ة ل��رة اللقاء ال��اش� ب�� ال�ال�  وال�عل� ح�� أنه اس���ل �اللقاء ع�� الان��ن� م�ا 
  .��عف  ه�ه العلاقة

   :ثال�ا :مع�قات دمج ال�ق��ة في ال�عل��  وال�عل�

ع�ل�ة دمج ال�ق��ة في ق�اع ال�عل�� ی�اجه �ع� ال�ع�قات ال�ي ر��ا ت��ل م� فاعل�ة اس���امها وال�ي 
  :���� ت���فها ح�� ال���� م� ال�راسات إلى ق���� ه�ا

   :مع�قات ماد�ة •

وال�ي �ق�� بها تل�  ال�ع�قات ال�ي ت�ت�� �الأدوات  وال��اد ول��� �الإن�ان، نق� ال��ارد، قلة ال�ق�،  
ضعف  الاس��عاب ل�� ال�عاه� لأسال�� ال����ل�ج�ا ال��ی�ة او م�اكل ش��ات الان��ن� وال�اس�ب .ه�ه 
ال�ع�قات ����  ال��ل�  م�ها ب����� ال���ة ال����ة ل����ل�ج�ا ال�عل�مات في ال��س�ات ال�عل���ة وت�ف�� 
الان��ن� ���ل دائ�، ر��ا ز�ادة وق� ال��ة ال�راس�ة لل��ارس ل�ل م��لة  قلة ال�ق� ل�� ال�عل� م� ت���� 

  .واس���ام وسائل ال����ل�ج�ا ال���لفة



 : مع�قات ����ة •

 ه�ا ال�ع�قات ت�ت�� �الع�امل ال��علقة �الإن�ان م�ل: •
 

 انع�ام ال�قة
 ضعف روح ال��اف� ل�� ال�عل�

 ع�م ال�غ�ة في ال�غ��� ل�� ال�عل�
 ال��لفة ال��تفعة 

ال�قة   • الأدوات  انع�ام  اس���ام  ی�ف��ن  ال�عل���  جعل  ال��  ال���  ان  وض��  ال�راسات  �ع� 
ل�یه�  إذا �ان ال�لاب  الف�ل  ال�قة في اس���امها لع�م ال���ة وال��ف م�  ال����ل�ج�ة ال��ی�ة ه� ع�م 
خلال   م�  عل�ه  ال�غل�   ���� وه�ا  ال��ی�ة  الاسال��  م�  وغ��ها  ال�����ت�  اس���ام  ح�ل  أف�ل  خلف�ة 
ال�اجح  ال�ي ت��ل دون الان�ماج  ال��اج�  ال��ی�ة،  ال�ق��ات  ل��ف�ة اس���ام ه�ه  لل�عل�  ال���ف  ال��ر�� 

 ت���ل�ج�ا ال�عل�مات والات�الات في ب��ات ال�عل�� وال�عل�.  
ضعف  روح ال��اف� ل�� ال�عل� :وه�ا ی��ج اح�انا ع� ع�م ال�قة �ال�ف� ال�ات�ة ع� ع�م ال�ع�فة وه�ا  •

ت��لف  ن���ه ما ب�� ال�ول ال����رة ال�ي ت���� ف�ها وسائل ال����ل�ج�ا ال��ی�ة في ج��ع م�احي ال��اة 
  .و��� وال�ول ال�ام�ة ح�� الاس���ام ال���ود ل�سائل ال����ل�ج�ا ال��ی�ة في ال�عل��

ع�م ال�غ�ة في ال�غ��� ل�� ال�عل� :ح�� ی��  انه  لا داعي ل�غ��� اسل��ه في ال�عل�� واس���ام وسائل  •
ح�ی�ة .وه� ال�ع�� لا ن��ه ك���ا في ال�ول ال����رة وال�ي ف�ها ال�عل� ی��  ان في اس���ام وسائل 

  .ت���ل�ج�ة له أك�� الأث� على ال�لاب وت���� الع�ل�ة ال�عل���ة

ال��لفة ال��تفعة :ف�ع� ال��م��ات والأدوات الال���ون�ة ت��ن  ت�لف�ها عال�ة  لا ���� ت�ف�ها  في ال���ات  •
   .الاقل ح�اً  ماد�ا

  الف�ل  ال�ال�

  م��ق�ل  ال�عل�� في ال����ع

م�ا لاش� ف�ه أن  العال� اس�فاد م� ال�ق��ات ال��ی�ة في ال�عل�� وأن ال�ع�ب ت��اب� في اب��ار 
وال���ل  على ال�سائل ال��ی�ة في ال�عل��، و�ان العال� في س�اق الى اس���ام ال�ق��ة ال��ی�ة في ال�عل�� 
ل��اك� ال���ر ال���ع له�ه ال�ق��ات ولإ��انها ال�امل �أه���ه في �ل ع�� ال�عل�مات�ة، وم� ه�ه ال�ق��ات 



ال�اس� الآلي وش��ة الأن��ن� ولا ب� م� ر�� ج��ع ال��ارس به�ه ال���ة وجعل ل�ل �ال� جهاز والعال� 
  .ی��ه ن�� ال�عل�� الإل���وني والاس�فادة م�ها وال���ل على ال�هادات ال�عل���ة في م��لف  ال� ارحل

ك�ا أنه لا ���� القیام �ال����ة في ج��ع ال��الات الاق��اد�ة والاج��اع�ة إلا ���اجعة ال�عل�� وح�� 
ما �ف�ضه س�ق  الع�ل وما تق��ي ال��غ��ات ال�ي ت��ا على العال� في ال�عل�� وال����ة، إن ال�ق�م ال�اصل في 
العل�م وال����ل�ج�ا ف�ض ن�عا خاصا م� ال�عل�� ح�ى ن�أ في دول م�ق�مة ح�ى تغ��ت ��عة الأع�ال وأص�ح 
م��� الع�ل  م� ال���ل وم� غ�فة ال��م �ف�ل ال�����ت� والإن��ن� أو في أ� م�ان �ال�����ت� ال����ل، ولا 
��� أن �غ�� ع� تف��� القائ��� ال�عل�� وال������ ما تف�ضه ال���ارت ال�ول�ة  في س�ق  الع�ل  والاق��اد 
���رة عامة م� ك�� ال��اج� ب�� ال�ول وس�اق الأم� في ال���ل على أف�ل  أن�اع ال�عل�� والاه��ام ���دة 

  .ال�عل��

إن الع�ل�ة ف�ض� نف�ها ح�ى في م�ال ال�عل�� ب�اس�ة ث�رة الات�الات وح�ى ���� الق�ام �ع�ل�ة  
ال����ة شاملة تل�ي اح��اجات ال���ق�ل لا ب� م� اس���ام ال�سائل ال���ع�لة م� ال�عل�� والأسال�� ال��ی�ة 
وتق��ات الات�الات والأجه�ة ال��ی�ة في ع�ل�ة ال�عل��، ودفع ال��عل� إلى ال��ار�ة الفعالة في ال����ة  ولا ب� 
م� م�اجعة ال��اهج ال�راس�ة  ل�ل��ة ت���ات ال�عل�� ال���ق�لي وال����ة وجعل م��جات ال�عل�� م��افقة 

  .وم��اسقة مع م��ل�ات الع�ل�ة الاق��اد�ة الاج��اع�ة وال����ة و��ل�ه س�ق  الع�ل

  :أولاً  :ت���ف م����ثات ال�ق��ة في  ال�عل��

�ع� ت���ف  م����ثات ت���ل�ج�ا ال�عل�� في ال��ر�� م� ال��ض�عات ال�ه�ة وال�عاص�ة،  وق� أدرك   
ال���ع أن م��� الأم� ره� �إب�اع أب�ائها، وم�� ت��یه� ل���لات ال�غ�� وم�ال�ه .وت��ل ال����ة 
م�قعاً  �ارزاً  ض�� إ�ار  ال�قلة ال����ع�ة، ك�ا أن ال�عل�� أح� أه� الأر�ان ال�ي ش�ل�ها ر�اح ال�غ��� 

  .وال���ی�

وت���ل�ج�ا ال�عل�� م� العل�م ال�����ة ال�ي شه�ت ن��ا وت��اًر س��عا في الع�� ال��ی� .و�ال�غ� م� 
أن ه�ا العل� ��فه�مة  ال��ی� – ك��خل ل�����  ال�عل��، عل� ح�ی� ن���اُ  ر��ا ت�جع ب�ای�ه ال�ق�ق�ة 
إلى ما �ع� ال��ب العال��ة ال�ان�ة، إلا أن ج�وره ت��� إلى ال�اضي ال�ع��، ف��� أن ب�أ الإن�ان في 

تعل�� ال���ه وه� ��اول جاه�ا ت���� ه�ا ال�عل�� والارتقاء �ه، فاس���م الإن�ان ال��ى في الع� ك�ا 
اس���م أ��ا الع�ی� م� ال��اد ال�ي لها الق�رة على نقل ال�عل� و��ه� ذل�  ب�ض�ح  في آثار ال��ارات 

   ،الق���ة 



أن اس���ام ت���ل�ج�ا ال�عل�� ����قة فعالة، ��اع� على حل ال���� م� ال���لات ال�عل���ة ���ل 
عام، وفي ت�ر�� ال��اض�ات ���ل خاص .و��ق� لل�عل�� عائ�ا ك���ا و���� أن ی�ف� ال�ه�د ال�ي 
ن��لها، وق� أث��� الأ��اث ع�� الإم�انات ال�ي ت�ف�ها ت���ل�ج�ا ال�عل�� لل��رسة وم�� فعال��ها في 

  ..ع�ل�ة ال�عل�� وال�عل�

أن الات�اهات ن�� سل�ك  ما ���� أن ت�أث� �ع�ة ع�امل م�ها ق�رات ال���   وام�اناته على الق�ام  
ب�ل�  ال�ل�ك، وق�� ذل�  ال���، ومع�ق�اته، وخ��اته ال�ا�قة، وسه�لة  أو صع��ة ذل�  ال�ل�ك .و���� 
أن ی�أث� ات�اه ال��� �أم�ر أخ��  أ��اً، م� ذل�  ال����ع وال�ع��� ال��  یلقاه ه�ا ال��� م� ق�ل 

الآخ��� .وم� أجل ت���� الات�اه ن�� ت���ل�ج�ا ال�عل��، فانه لا ب� م� الق�ام �أزالة الع�ائ� ال�ي 
  ���� أن ت�د� إلى ع�وف ال���  ع� اس�ع�ال تل�  ال�سائل

و���� ل����ل�ج�ا ال�عل�� أن تلع� دواًر هاماً  في ال��ام ال�عل��ي، رغ� أن ه�ا ال�ور أك�� وض�حاً  في 
ال����عات ال�ي ن�أ ف�ها ه�ا العل�، إلا أن ه�ا ال�ور في م���عات�ا الع���ة ع��ماً  لا ی�ع�� الاس���ام  

ال�قل��� ل�ع� ال�سائل - إن وج�ت - دون  ال�أث��  ال��اش� في ع�ل�ة ال�عل� واف�قاد ه�ا الاس���ام 
  .للأسل�ب ال��امي ال�� ی��� عل�ة ال�فه�م ال�عاص�  ل����ل�ج�ا ال�عل��

وم� ه�ا ال���ل� سع� ال��ل�ة الع���ة ال�ع�د�ة إلى ت��ی� الع�ل�ة ال�عل���ة، �إدخال ال�اس�  
الآلي حقل ال�عل��، ولق� أه�� ال����ل�ن  في وازرة ال����ة وال�عل�� م�� عام 1986 م ب��� ثقافة 

ال�اس� الآلي فق� ت� إدخال ال�اس� ك�ادة أساس�ة في ال��حلة ال�ان��ة، وفي عام 2000م، تق�ر 
إن�اء 300 مع�ل حاس� آلي ل��ارس ال��ات في ال��حلة ال�ان��ة ����لف  م�ا�� ال��ل�ة الع���ة 

  .ال�ع�د�ة

وفي عام 2002 م ب�أت ال�ول �ال��سع �اس���ام ت���قات ال�عل�� الإل���وني في ج��ع م�احل ال�عل�� 
وما كان م� ح��مة ال��ل�ة الع���ة ال�ع�د�ة إلا أن ت�اك� ه�ا ال���ر وال��ارع ب�ضع ال��ة  

ال����ة للات�الات وتق��ة ال�عل�مات، وق� جاء  اله�ف  ال�ا�ع م� أه�اف  ال��ة ك�ا ورد في ال��ة 
ال����ة للات�الات وتق��ة ال�عل�مات، ال����ف  الأم�ل للات�الات وتق��ة ال�عل�مات في ال�عل�� 

  . وال��ر�� ����ع م�احله

وت�ف�ً�ا له�ا اله�ف  ب�أت وازرة ال����ة وال�عل�� ب����� ال�عل�� الإل���وني في ال��ارس ال�ان��ة ����ان�ة  
ق�رها س�ة وخ���ن  مل��ن  ر�ال سع�د�، ك���ة  ت�����ة ـ وس��� تع���ه �ع� دراسة ن�ائج ال����ة لأنه  

  .ض�ورة ح���ة في ض�ء ال���ارت ال�ال�ة وال�غ��ات ال�ق��ة



وق� سع� ال��ل�ة الى ز�ادة ال���ان�ة ال����ة له�ا الغ�ض ح�ى تل�� ���اك�ة  ال�ول   
  .ال��ق�مة في تق��ة ال�عل��

و���� الق�ل إن ن�اح ت���ف  م����ثات ت���ل�ج�ا  ال�عل�� في ال��ر�� ی��قف  على درجة ام�لاك  
ال�عل��� لل�عارف  وال�هاارت اللازمة  لاس���ام م����ثات ت���ل�ج�ا ال�عل�� و��ف�ة ال�عامل معها، 

ون��ا ً  لأه��ة اس���ام ال�ق��ة في تعل�� ال��اض�ات،  فق� قام� ال��ع�ة ال����ة ل�عل�ي ال��اض�ات 
ب���ی� معای�� ال��اض�ات ال��رس�ة وض���ها م��أ ال�ق��ة وال�� ی�� على  "أنه ��� أن ت����م 
ب�امج  ال��اض�ات ال�عل���ة ال�ق��ة ل��اع�ة ال�لاب على فه� ال��اض�ات  واع�اده� لاس���امها في 

  .عل� ت�داد ف�ه ال�ق��ة

  :اس��ات���ة ال��ل�ة  في اس���ام ال�ق��ة في ال�عل�� 

أول� وازرة ال����ة وال�عل�� العالي في ال��ل�ة الع���ة ال�ع�د�ة في ال���ات الاخ��ة اه��ة ك���ة ل�����  
  :ال�عل�� �اس���ام وسائل ت���ل�ج�ا ال�عل�مات �أت�اع الاس��ات���ة الأت�ة

ال�ع��� على ال��ارس ���ورة اس���ام ت���قات ال�اس�ب ال���لفة في الغ�فة ال�ف�ة ج��ا إلى ج��  •
  .ال��اب ال�ق�ر 

ت�ف�� خ�مة الان��ن� لل��ارس ح�� ان تق���ا 90 %م� ال��ارس ی��ف� ل�یها خ�مة الان��ن� واغل�  •
ال��ارس ی��ف� ل�یها م����ات حاس�ب ل����� ال�ال� م� الا�لاع على م�ادر عل��ة م��لفة م� خلال 

  .ال��� وت�ادل ال�عل�مات وحل ال���لات ال�ي ق� ت�اجهه

الاه��ام �ع�ل�ة ال�عل�� ال�ق�ي ح�� ت� ت�ق�ع ع�ة اتفاق�ات مع م�س�ات ت���ل�ج�ة وال��ء ب����قه على  •
  .ارض ال�اقع

ت���ع ال�عل�� الال���وني في ال�امعات ال�ف��حة، وام�ان�ة ال�عل� ع� �ع� لل�لاب ال�ی� لا ی�����ا م�  •
  .الال��ام ال�امل �ال�عل�� الجامعي في ال�امعات الأخ�� 

  ثان�ا :ال�غ��ات ال�ات�ة م� اس���ام ال�ق��ة في ال�عل��

ان اس���ام ت���ل�ج�ا ال�عل�مات اث�� دوره في ت���� الع�ل�ة ال�عل���ة وق� ت�اجه �ع�  ال�ع�قات ال�ي 
ت�ت�� �ال��ارد وال�سائل التكنولوجیة ال�ي ر��ا س���في في ال���ات ال�ق�لة مع  ت��ر وسائل ال����ل�ج�ا 
ال���لفة وان��ار اس���امها ال���ف  ب�� ال�اس وال�ع� الاخ� ال��عل�  �الإن�ان وال�ي تق��ي ال��ر�� ال��� 
على اس���ام ه�ه ال����ل�ج�ا في ال�عل�� للق�اء على ه�ه ال�ع�قات وال�ي ت��لف  م� م�ان لأخ� فال�ول 



ال����رة ر��ا تع�ت ه�ه ال��حلة م� ال�ع�قات ���  الان��ار والاس���ام ال���ف�� ل�سائل ال����ل�ج�ا 
  .ال��ع�دة، ب���ا ن�� في �ع� ال�ول ماازال اس���ام ال����ل�ج�ا في ب�ا�اته أو في م�حلة ال���ر

و�ال���ة لل��ل�ة م� ال���� ان ت�غ�� ال���� م� ال��اه� ال�عل���ة ن���ة اس���ام ت���ل�ج�ا ال�عل�مات 
في ال�عل�� وال�عل� وال�ي ق� ت�ث� في م��ق�ل الع�ل�ة ال�عل���ة م� ه�ه ال��اه� ال�ي ر��ا س��غ�� في ال���ق�ل 

  :على س��ل ال��ال

تغ��� ص�رة الغ�فة ال�ف�ة ال�ي كان� مق���ة على م���عة م� ال�لاب وال�عل� ب�ج�د �ع� ال�سائل  - •
ف��� ك��� م� ال�سائل ال�ي ت����م داخل الغ�فة ال�ف�ة فق� اص�ح �الإم�ان اح�ار العال� اج�ع داخل 

  الغ�فة ال�ف�ة

اضافة ع�اص� ج�ی� للغ�فة ال�ف�ة وما ���ى الف��ل ال�راس�ة ال��ی�ة م�ل  ال��اسي الل�هلة ال�����   - •
م� م�ان لآخ� وال���� عل�ها جهاز ال�����ت� ال����ل وال�� ر��ا ��ل م�ل ال��اب ال�رقي ل�ا ن��ل� 

  .ع� ال��ارس ال���ق�ل�ة الغ�� ورق�ة

تغ��� ش�ل الام��ان ال�قل��� وال�� ���� الاس�غ�اء ع�ه او ال�قل�ل م�ه ب�ج�د الام��انات الال���ون�ة  •
س�اء وال�����مة في ك��� م� ال�امعات ال����رة ح�� ���� لل�ال� ان �ق�م الام��ان ال���ون�ا 

  .و���ل على ال�ق��� م�اش�ة

ت��ع ال��اذج ال�عل���ة ال���ف�ة ح�� ���ح ل�� ال�عل� وال�عل� ف�صة الاخ��ار ب�� الاسل�ب ال�عل��ي ال��  •
  .س�ف  �����مه في الغ�فة ال�ف�ة او ی��عه ح�� ق�رته و��وفه ال�اصة

  :ثال�اً  :ال����ات ال�اج� معال��ها في ال���ق�ل 

ق��ة الأم� وال���ص�ة ل�� ال�عل� وال��عل� ك�ن  أغل� ال��ادر ال�عل���ة و��انات ال�عل� وال�ال�  •
ال���لفة أص��� ع�� الان��ن� و���� ال�ص�ل  إل�ها م� ق�ل  الآخ��� ل�ا لا ی�ج� خ��ص�ة لل�عل�مات 

  .في �ع� الأح�ان ن���ة ذل� 

الازد�اد الهائل لع�د �لاب ال��حلة  العل��ة العل�ا وام�ان�ة اس��عا�ه ���ل فاعل ح�� الاش��اك  في ال��امج  •
العل��ة اص�ح سهلا وم���ا في ا� وق� ل�ل�  اع�اد ال�لاب في ازد�اد ك��� ه�اك  دراسة ت�ضح ان ع�د 

  .ال�لاب س���� ب���ة 25 %في ال���ات القادمة

  :ت�ص�ات ال�راسة



ب�اءاً  على مات�صل� ال�ه دراس��ا ال�ال�ة م� ن�ائج فانه ���� ان نق�م �ع� ال��ص�ات ��أن اس���ام  
   :ال�ق��ة في ال�عل�� وال�عل� ح�ى ی�� الاس�فادة الق���  م� ه�ه ال�ق��ات، وم�ها

ض�ورة اه��ام الان��ة ال�عل���ة �ال�ق��ة ال�عل���ة وال�عای�� ال����ل�ج�ة واس���اث م�ار�ع عال�ة ال��دة  •
  .لاح�اث ال���ل ال��ل�ب ل��ق�� ال��دة

اع�اد ال�عل��� في كل�ات الاع�اد وت����ه� م� ال��ارسات ال��ر���ة ال��ی�ة والات�اهات ال�عل���ة ال����ه  •
   وفقا لل�عای�� ال����ل�ج�ة

   ت�ر�� ال�عل��� ت�ر��ا ج��ا للق�ام �ادواره� ال���ة في �ل ع�� ال�عل�مات وال���ارت ال����ل�ج�ة •

  .ض�ورة الاس�فادة م� معای�� ال����ل�ج�ا ال�عل���ة •

  .ت���ف  ال��امج ال����ل�ج�ة ل�مج ال�ق��ة في ال�ق�ارت ال�راس�ة في ال�عل�� العام •

  .الاه��ام �ال�راسات وم�ا�عة كل ما ه� ج�ی� في عال� ال�ق��ة ال�عل���ة •

  .الع�ل  على ال�� م� ال�ع�قات ال�ي ت�اجه ال�عل��� في اس���ام ال�ق��ة ال��ی�ة •

تفع�ل الارشفة الال���ون�ة ال�اصة ��لفات ال�لاب وال�عل��� في ال��ارس ح�ى ی���ى ال�ج�ع ال�ها ع��  •
  .ال�اجة ال�ها ب��� وسه�لة 

 

  : مفه�م الادارة ال�����ة  والادارة ال��رس�ة

 ان مفه�م الادارة ال�����ة مفه�م واسع ���� م���عة الاف�ار وال����ات الفل�ف�ة 

 ال�ائ�ة في ال����ع في ص�رة اج�اءات وت�اب�� وض�ا�� ت���ك  ن�� ت�ق�� 

 الأه�اف  م��ده وفقا ل��اسة ال�ولة وه�ا ال���لح ال�اسع ��� مفه�م الادارة 

 ال��رس�ة الا ان ه�ال�  خل� شائع ب�� ه�ی� ال�فه�م�� اذ ��لق�ن  اس� الإدارة

 ال��رس�ة على الادارة ال�عل���ة و�الع�� رغ� ان ل�ل م�ه�ا دلالة م��لفة ع�

  administration Educationالاخ��  فالادارة ال�عل���ة ��ل� عل�ه

 وتع�ي �الاع�ال ال�ي �ق�م بها الادار��ن  في ال�����ات العل�ا في ال�هاز ال�عل��ي

 م� ح�� ال����� وال����� وات�اذ الق�ار وت��ی� الاه�اف  العامه ووضع  ال��اهج

 وال�ق�رات ال�راس�ة وت��ی� س� الق��ل في ال��رسة وس� الان�هاء م�ها وت��ی� 

 ال�ل� ال�عل��ي وت��ی� م�اع�� الام��انات والأش�اف  على ال��ا�ات والفعال�ات 

 ال��رس�ة ال���لفة وت���ل وادارة ه�ه ال��ا�ات وه�ه الادارة م��ولة ا��ا ع�



 رس� ال��اسات ال�عل���ة وتق��� ال��اع�ات ال�ال�ة والف��ة للادارات ال��رس�ة

 وام�ادها �الق�ة ال����ة اللازمه ل��ف�� ال��اسه العامه ال�ق�ره وت�ق�� الاه�اف

 ال���ده ف�لا على ان الادارة ال�����ة ی�أسها وز�� م��ول ع� ت���� س�اسة 

 ال����ة ال�عل���ة و�ق�م مفه�م الادارة ال�����ة على ار�عة م�اد� اساس�ة هي : 
 
 

م��أ ال�قا�ة وتق���  م��أ ال��ارآة والال��ام م��أ ت��ی� الاه�اف  م��أ ال��ام ال�لي 
 الاداء 

ال���أ ی��� الى  وه�ا 
ال��س�ة ال�����ه  
 �أنها م���عه م�

الاج�اء او الع�اص�  
ال�ي ی�� ال�����  

ب��ها ل��ق�� اه�اف 
 ال��س�ة . 

 

وه�ا ال���أ م�ت�� 
�ال����� وه�ا ت�ت�� 

 اس��ات���ة 
الادارة على 

اس��ات���ة ال�م��ة 
والق�اس ال�لي  

 وال���ل وال���ة .
 

وه� ت��ل الف�د ل��ء  
م� ال���ل�ة وان  

 ��ارك 
��ه�ه وخ��ته في 
ت��ی� الاه�اف 
العامة في ح�ود  
 ق�راته وام�اناته  

ی�� ه�ا ال���أ م� 
خلال ال��ف�� ل��ق�� 

 الاه�اف 
وت��ص س��ات���ة  
الادارة في ال���ل  
على تغ��ه راجعه 
 م����ة م� م�اقع 

ال���ول�ة ع� م�� 
 ال�ق�م 

  
 الاه�اف و�ال�اليوه�ه ال�غ��ة ت��ف ع�ا �ع�ق ت�ق�� 

 ت��� ع� ال�ل�ل ال�ي ت�اس�ها و����  تق��� الاداء �أسل�ب اآث� م�ض�ع�ة ع�

  : ���� مفارنة الان�ازات الفعل�ة مع الان�ازات ال���ه�فة وتع�ف  الادارة ال�����ة

 هي آل ع�ل م��� م��� ���م ال����ة وال�عل�� و���ق� م� ورائه الأغ�اض

  . ال�����ة ت�ق�قا ی��اشى مع الاه�اف  الاساس�ة في ال�عل��

 و�ع�فها آاردر آوت في قام�س ال����ة �أنها ت�ج�ة الام�ر وض��ها وادارة 

  . ال��ون  ال��رسة لان ج��ع ش�ون  ال��رسة ت�د� الى آفا�ات ت����ة

 وع�فها الاب�اه��ي �أنها ع�ل�ة شامله ی�� ���ج�ها ح�� ال�اقات الف���ة وال����ة



  . وال�اد�ة ل��ق�� أه�اف  ت����ه م�ف� عل�ها

 و���� ان نع�فها �أنها ع�ل�ة اج��اع�ة ت����ه تع�ي  ب����� ع�ل الق��  ال����ة

 وال�اد�ة وت�ج�ه جه�ده� ن�� ت�ق�� اه�اف  اج��اع�ة ت����ة ذات ق��ة �اآب� 

  . م�دود م���

 وهي ل��� آ�انا  management school أما الإدارة ال��رس�ة ف��ل� عل�ها

 م��قلا ب�اته بل هي ج�ء م� ال��ان الاآب� وه� الادارة ال�عل���ة وهي ال���ولة 

  . ع� ت�ف�� ال��اسة ال�عل���ة ا� انها ص�رة م�غ�ة للادارة ال�عل���ة

 و��أسها م�ی� وم��ول��ه ت�ج�ه ال��رسة ن�� اداء رسال�ها وت�ف�� الل�ائح والق�ان��

 ال�عل���ة ال�ي ت��ر م� ال�زارة وفقا ل��اهج ومق�رات دراس�ة م�ض�عه ول�ائح

 وق�ان�� وادار��� وف���� وم��ف�� و�إم�ان�ات ماد�ة م��ودة وه�فها الأساس ی�ور

 ح�ل ال�ال� وح�ل ت�ف�� آل  ال��وف والإم�انات ال�ي ت�اع� على ت�ج�ه لل��� 

 العقلي وال���ي وال�وحي والاج��اعي والع�ل  على ت���� الع�ل�ة ال�����ة ل��ق�� 

 ه�ا ال��� وه�فها أ��ا ت�ق�� الأه�اف  الاج��اع�ة م� خلال الع�ا�ة ب�راسة 

  . أوضاعه وال��اه�ة في حل م��لات وت���� ال��اة ف�ه

 وتع�ف  الادارة ال��رس�ة �أنها آل ن�ا� م��� ومق��د وهادف  ��عى ل��ق�� 

  . أه�اف  م���دة في ال��رسة

 وع�فها ال�اجي �أنها ال�ه�د وال��ا�ات ج��عها ال�ي �ق�م بها م�ی� ال��رسة 

 ومعاون�ه ل��ق�� الأه�اف  ال�����ة م� خلال ت���� وت���� وت�ج�ه وم�ا�عه جه�د

 العامل�� في ال��رسة م� ال�عل��� والف��� والع�ل�� الآخ��� واس�غلال الإم�ان�ات 

  . ال�اد�ة ال��احة

 وع�فها ج�دت هي ع�ل�ه ت���� وت���� وال��ج�ه ل�ل ع�ل  تعل��ي او ت���� 

  . ���ث داخل ال��رسة م�احل ت���� وتق�م ال�عل�� ف�ها

 وع�فها ال���لي ومع� �انها م���عه الإع�ال والفعال�ات وال��ا�ات ال�ي �ال����� 

  . وال����� وال�عاون  ال����ك  في س��ل ت�ق�� الأه�اف  ال�����ة ال��س�مة

 و�ع�فها ال��لف�ن  ب�ها ال�ه�د والأع�ال  والفعال�ات وال��ا�ات ال���املة ال�� 

  . ���ف  على ت�ف��ها م�ی� ل�ل�غ الأه�اف  ال�����ة ال���ودة



  
  : ت��ر مفه�م الادارة ال�����ه )ال�عل���ة(

  
 ان الادارة ال�����ه ف�ع م� الادارة العامه وم� مفه�م الادارة العامة ان�قل عل� 

 الادارة الى م�ال ال����ة ال�لا�ات الام����ه ول� ت��ا الادل�ه ال�عل���ه ت�ه� آعل� 

 م��ق�ل ع� الادارة العامه الا م�� عام ١٩٦٤ ح��  ب�ات م�س�ه آل�ج الام����ه

 ته�� بها وم� ال�لا�ات ال����ه ان�قل� الادارة ال�عل���ه آعل� م��ق�ل قائ� ب�اته الى

 اور�ا ففي عام ١٩٦٧ ب�ات الادارة ال�عل���ه آعل� تلقى م���ا م� الاه��ام في 

 ب���ان�ا �ع� ان ق�م� م�س�ه آال��ت جل���ان م��ه مال�ه الى ق�� الادارة 

 ال�عل���ة في آل�ة ال����ة ��امعة ل��ن لاع�اد ب�نامج  ت�ر��ي للعامل�� في وزارة 

 ال����ة وال�عل�� م� م�راء ةاع�اء ه��ة ال�عل���ة ل��ر��ه� على ال�هام الادار�ة 

  . للع�ل�ة ال�عل���ه

 وم� اور�ا ان�قل� الادارة ال�عل���ه آعل� للات�اد ال��ف��ي ال�اب� الى العال� وم� ه�ا

  . ب�أ عل� الادارة ال�عل���ة �ف�ض نف�ه الى العل�م ال�����ه الاخ�� 

 وت�ف� الادارة ال�عل���ة مع الادارة العامه في اسل�ب الع�ل  ف�ل  م�ه�ا ���اج الى

 ع�ل�ات ت���� وت���� وت�ج�ه وم�ا�عه وتق��� وات�اذ الق�ارات ل�ضع الق�ان��

 والل�ائح ال�ي ت��� ع�له�ا و��فقان ا��ا في الا�ار  العام للع�ل�ه ال�ار�ة اما ف��ا 

 ی�عل� �ال�فاص�ل فالاخ�لاف  ب��ه�ا ���ن  وفقا لاخ�لاف  اه�اف  ع�ل آل م�ه�ا

  . وآذل�  ت�ف� الادارة ال�عل���ة مع الادارة العامة �انها وس�لة ول��� غا�ة في ذاتها

 وان مفه�م الادارة ال�����ه في ال��احل الاولى م� ن�أتها ل� ��� س��  ت�ه�ل

 لاع�ال ال��رسة وم�اع�ه اله��ه ال�عل���ة على الان�ماج في ج�ها وت����ها م�

 ت�ر�� ال��اد ال�راس�ة ل�لابه� وح�له� على اتقانها واس��عابها وه��ا فان ه�ه 

 ال�فاه�� الق���ه ل��أت الادارة ال�����ه ل� ت�� قادرة على ت�ق�� ال�عاون  ال�ل�ب

 ب�� العامل�� في ال��رسة او تأآد على اث�ها في ن�اح الع�ل ف�ها آما ون�عا وان�ا 

  . آان� ت��� م� ال��ی� ان ی�د� ما رس� له م� س�اسه وت�ج�ه ���رة ام��ة

  : اما الان ن�اح الادارة ال�����ه في اداء مهاماتها ت���ل م� خلال



  . وضع الاه�اف  العامه لل����� وت��ی� الاس��ات���ة ال�عل���ة  •

  . ت���ة ال�اش��� وال��ان واع�اده� لل��اة في ال����ع •

  .ت�ف�� الق��  ال����ة والام�ان�ات ال�اد�ة •

 ان تع��� الادارة ال�عل���ة ع�ل�ة اج��اع�ة تع�ي ب����� ت�ف�� الع�اص� ال����ة •

 في ف�وع وم����ات الادارة ال�عل���ة آافة ت�ج�ه جه�ده� م� اجل ت�ق�� الاه�اف 

  . ال�عل���ة ذات ق��ة �اآب� م�دود م���

 ان ت��� الادارة ال�عل���ة اه�افها م� ���عة ال����ة  وال�عل�� ال�� ت��غ�ه في  •

 م���ع�ا وال�� ی��امل مع اه�اف  ال�����ات اللادارة .ا�  ت�املها مع اه�اف

  ال�����  ال���ي )دی�ان ال�زارة (وال�����  ال��لي )ال��ی��ات العامه لل����ة(

  . وال�����  الاج�ائي ال�ح�ة ال��رس�ة

 ی��غي ان ت�ق� اه�اف  ال��س�ات ال�����ه ع� ���� الاق�اع ول�� ع� ����  •

 ال��ل� والق�� .��ع�ى ان ���ح الع�ل�� في م�ال ال�����  م����ات اداء عال�ة على 

 اساس ان اج�اء ال���ة وال���ق�ا��ة والعلاقات الان�ان�ة تع��� اق��  دوافع الع�ل 

 ل�� الاف�اد وآذل�  تقل�ل م� الاوام� وال��ج�هات وال�عل��ات ح�ى لا �غل� الع�ل 

 ال����ي وال�رقي ال�وت��ي على اب�اع الاف�اد وق�راته�  وتأم�� اآب� ق�ر م�

 ال��اف�  ال�اد�ة وال�ف��ة واشعار  العامل�� �الاه��ة الاج��اع�ه ال����ة لع�له�

  . وان�ازاته�

  
  




